& ‘U NAP Rectorado

RESOLUCION RECTORAL N° 1333-2010-UNAP
Iguitas, 26 de mayo de 2010

COMNSIDERANDO:
Que, mediante Ley N® 13498 se crea la Universidad Macienal de la Amozoria Peruana:

Que, la Ley Universitaria N® 23733 en su articulo 33° estoblece que el Rector presenta al Consejo
Universitarie para su aprobacién, el plan arual de funcionamiente y desarrolla de fa Universidad, por lo
que previgriente debe aprobarse log lineamientos de pelitica que establecen las bdses directrices de su
farmutacidn;

Que, los Lineamientos de Politica para el large y mediano plazo son instrumentos de gestidn que orentan
el Plan Operative Arual (POA) y la formulacidn del presupuesto anual, los que deben concardar con el Pian
Estratégico Institucional (PET) lo que es responsabilidad del Titulan del Pliege segin lo establece el
arficule 7°, incise 7.2 de la Ley General de Sistema Macional de Presupueste: v,

Estando a lo informado y propueste por la Oficing General de Planificacién: v,

En uso de las atribuciones que confieren fa Ley N® 23733 y el EGUINAP,

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR los "LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL 2010-
2021 ¥ BASES DEL PLAMN ESTRATEGICO PARA EL PERIODO 2010 - 2014 de la Uniwversidad

Meacional de la Amazonia Peruana (UNAP), que en onexs forma parte infegrante de |a presente Resslucién
Rectoral,

ARTICULO SEGUNDO.- ESTABLECER que los citados lineamiento son la base para la formulacién dei
Plan de Desarrolle Institucional (PDI) de largo plaze 2010 - 2021 y del mediono plaze 2010 - 2014 v
firven de marco orienfodor para los planes operativos anuales y log presupuestes (mstitucionales
correspondientes, debiendo entrar en evaluacidn y revisidn él Plan Estratégice 2007 - 2011,

ARTICULO TERCERD - ENCARGAR a la Oficing Generdl de Planificacidn para que en &l marco de sus
competencias proponga dentro de los trenta {30) dies colendario de vigencia de ta presente Resolucion,
los mecanismos mmds expeditivos para la formulocidn de los documentos mencionados en el articuds
segundo

Reglstrese, comuniguese y archivese
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA AMAZONIA PERUANA

LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL 2010-2021 Y BASES DEL PLAN
ESTRATEGICO PARA EL PERIODO 2010- 2014

PRESENTACION

Al osumir la responsabilidod de conducir nuestra universidad en el periodo 2009
al 2014, expresamos cloramente que aspiramos a representor o toda lo
comunidad unapense, sin importar credos, ideologias o preferencias, en el
propdsitc comin de hacer de la UNAP una institucion lider en la amazonia
confinental, basado en la solvencia ocadémica, técnica y moral, y de cara a
las demandas de la glebalizacion. Al mismo fiempo aspiramos o ubicarnos entre
las diez primeras universidades publicas del pais.

Esto supone garantizar el mejoramiento cualitativo del quehacer universitario de
cara al tercer mienio, lo que requiere de tiempo y dedicacidon, para este
cometido, lo universidad deberd generar y aplficor nuevos conocimientos, asi
como extender y preservar lo cultura en base a los esiGndares nacionales e
internacionoles de calidad. Por ello debemos sefialar que nuestra meta es muy
clara: formar profesionales e investigadores de primer nivel que contribuyan con
determinacion a la prosperidad de la region y del pais.

Debemos frazarnos demoteros, sefialar el camino para lograr estos objefivos o
largo plazo, por ello creemos firmemente en la necesidad de repensar la UNAP,
sobre la bose de una visidn de desarrollo regional y nacional en un horizonte de
por lo menos un cuarto de siglo, que establezca las prioridodes de bienestar
humano, de la produccion de bienes y la prestacion de servicios en la region,
de modo tal que todo ello, permita a las organizaciones regionales frazarse sus
propios pianes, convergentes hacia el engrandecimiento regional.

Al término del periodo de gobiemo universitario al 2014 nuestra insfitucion se
habrd virluglizaodo vy gozard de una amplio paorficipacién en ko ensefianzo
abierta y a distancio, ademds de una plantc académica con alio nivel de
habilitacion y un considerable porceniaje de profesores con doctorado, asi
como programas ocredilados o cerfificados por instancias nacionales: y
externas. Estamos en ese camino, y si bien avanzamos con los Facultades de
Medicina Humana y Educacion, debemos asumir €l reto de que todas los
cameras deben seguir el mismo proceso.

Con la conmemoracion del segundo centenario de nuestra independencia que
es el horizonte que nos hemos trazado, nuesira universidad destacard por su
perfinencia en la actividad cientifica y el desamollo tecnologico, y contara con



una gestion modermna y fransparente, caracterizada por politicas claros de
mejora y procesos certificodos o fravés de arganismos externos,

A poco de celebrar nuestros primeros 50 ofios de vido institucional, el mejor
homenaje que podemos dedicar a nuestra instifucion serd acercorlo mas a la
solucion de las demandas que el desarrolio regional v del pais exige, porque a
pasar de las buenas intenciones y de los esfuerzos de quienes me ontecedieron
y de que se ha procurado consensos expresados en diferentes planes de
desarrollc institucional, aun el camino es largo para hacer de la universidad una
Institucidn generadora de conocimiento para contribuir a ese proceso,

Ningin esfuerzo serd suficiente sl es que no se& comprende que el primer paso
para engrandecer una institucion académica, paso necesariamente por la
mejora en la calidod del personal docente, pues esto fiene un efecto
mulfiplicador tanto en las labores de ensefianza, como en las de investigacion y
proyeccion social.

Al presentar estos lineamientos que orentan la formulacion del Pian de
Desarrollo Universitario en horizontes de mediano y largo plazo, debemos indicar
que esfo supone una busqueda de consensos entre toda la comunidad
universitoria: docentes, no docentes y estudiantes.

Por ello estamos enfregando pora su debate estas propuestas y en los proximos
semonos debemos convocor a los representantes de los diversos estamentos
para trabajar el Plan de Desarolio Universitario para el periodo 2010-2014 y o
proyeccidn al 2021 sobre la base de este documento.

DR. ANTONIO PASQUEL RUIZ
RECTOR
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ANTECEDENTES

Las bases legales que sustentan a los Lineamientos de Politica Institucional
y bases para el desarrollo universitario son los siguientes:

¥ Ley de creacién de la Universidad Nacional d la Amazornia
Peruana Ley N° 13438 del 14 de enero de 1961.

v Ley Universitaria N°® 23733 sus ampliatorias y modificatorias

v Estatuto General de la Universidad nacional de la Amazonia
Peruana [EGUNAP). Resclucion N° 001-84-AE-UNAP del | de marzo
de 1984,

OBJETIVOS INSTITUCIONALES PERMANENTES

Los intereses y aspiraciones institucionales de los protagonistas directos o
indirectos de la Universidad identificada con 1o realidad amazénica, se
traducen en los objetivos permanentes. Tales abjetivos definen, por tanto,
el que hacer de la UNAP, en el corfo, mediano y largo. plazo, teniendo en
cuenta la relacién Universidad - Sociedad - Estado. Admitiendo, desde
luego variaciones en concordancia a la dindgmica nacional -
internacional de carédcter cultural, econdmico, social, politico y moral.

Independientemente de las diferencios y opciones de corfo plazo
existentes en la UNAP, los objetivos institucionales permanentes deben
inspirar la accién y gestidn de toda la comunidad universitaria. Por lo gue
a continuacion planteamaos lo siguiente:

2.1. EN LA FORMACION PROFESIONAL

El logro de los objetivos de la formacion profesional se lleva o cabo
a fravés de las focultades, cuyo érgano de gobiemno es el Consejo de
Focultad, representada por su Decano.

Sus objetivos son:

e Formar cuadros de profesionales con calidad y excelencia
académica en el campo de las ciencias vy la tecnologia, acorde
con las necesidades prioritarias de la region y el pais, sobre la base
de libertad de catedra.

+ Preservar, acrecentar y fransmitir con sentfido critico y creafivo, el
patrimonio cultural de la humanidad, del pais y de la regidn.

« Integrar sus cuadros de formacién profesional a las actividades
productivas y de servicio social, orientados con un senfido
practigo, redlista, comprendido con la mayoria menos
favorecidas, como forma de refribuir sus costos a la sociedad.

« Contribuir al estudio y enjuiciamiento de la problemdatica regional,
nacional e internacional, con plena independencia de criterio,
planteando alternativas de solucion.
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ANTECEDENTES

Las bases legales que sustentan a los Lineamientos de Politica Insfitucional
y bases para el desarrollo universitario son los siguientes:

v Ley de creacién de la Universidad Nacional d la Amazonia
Feruana Ley N° 13438 del 14 de enero de 1941.

¥ Ley Universitaria N® 23733 sus ampliatorias y modificatorias

v Estatuto General de la Universidad nacional de la Amazonia
Peruana (EGUNAP). Resolucion N® 001-B4-AE-UNAP del | de marzo
de 1984

OBJETIVOS INSTITUCIONALES PERMANENTES

Los intereses y aspiraciones institucionales de los protagonistas directos o
indirectos de la Universidad identificada con la realidad amazénica, se
tfraducen en los objetivos permanentes. Tales objefivos definen, por tanto,
el que hacer de la UNAP, en el corto, mediono y largo. plazo, teniendo en
cuenta la relacién Universidad - Sociedad - Estado. Admitiendo, desde
luego voriociones en concordancia a la dindmica nacional -
internacional de caracter cultural, econdmico, social, politico y moral,

Independientemente de las diferencios y opciones de corfo plazo
existentes en la UNAP, los objetivos insfitucionales permanentes deben
inspirar la accidén y gestion de toda lo comunidad universitaria. Por lo que
a continvacion planteamaes lo siguiente:

2.1. EN LA FORMACION PROFESIONAL

El logro de los objetivos de la formacion profesional se lleva o cabo
o fravés de las facultades, cuyo drganc de gobiemo es el Consejo de
Facuitad, representada por su Decano.

Sus objetivos son:

o Fomar cuadros de profesionales con calidad y excelencio
academica en el campo de las ciencias y la tecnologia, acorde
con las necesidades prioritarias de la region y el pals, sobre la base
de libertad de catedra.

e Preservar, acrecentar y transmitir con sentido critico y creativo, el
pairimonio cultural de la humaonidad, del pais y de ka region.

« Infegrar sus cuadros de formacion profesional a las actividodes
produclivas y de servicio social, orentados con un sentide
pracfico, realista, comprendidc con la mayoria menos
favorecidas, como forma de retribuir sus costos a la sociedad.

« Confribuir al estudio y enjuiciamiento de la problematica regional,
nacional e internacional, con plena independencia de criterio,
planteando alternativas de solucién.



2.2.  EN LA INVESTIGACION

La Investigacion como uno de los fines de la Universidad, es
inherente al quehacer universitario. Es fuente de creacién y superacién
académica en la perspectiva de liberar a la sociedad peruana de la
dependencia econémica en este mundo globalizado.

Los proyeclos de investigacién aprobados, se ejecutardn en las
facultades, a través de los institutos de investigacién, corespondiéndole
al corsejo de Investigacion, la coordinacién y formulacién de la politica
de investigocion orienfada a coadyuvar el desarolio local, regional v
nacional.

Sus objetivos son:

* Readlizar la investigacion en humanidades, ciencia y tecnologia,
adecuandola a los requerimientos nacionales, con el objetivo de
ofrecer alternativas eficaces y viables para su propic desanollo v la
transformacion socio - econdmica del pals.

« Definir lineas de Investigacién multidisciplinarios e interinstitucional
con la finalidad de evitar su duplicidad.

« Promover eventos clentificos para el acopio e intercambio de la
informacion en materia de investigacién regional, nacional e
internacional.

 Difundir los resultados de la investigacién y ponerlas a disposicién
de lo comunidad, ayudando de esta manera a su fransformacién
y desarrolio.

2.3. EN LA EXTENCION Y PROYECCION SOCIAL

Lo Extension y Proyeccidn social come uno de los fines de la
universidad, estd concebida paro proyectar hacia la comunidad la
imagen académica y de investigacién de la institucidn, y al misme
tiempo, recoger las experiencias que la sociedad ofrezca en todos los
campos del conocimiento, en una accién integradora de la realidad
nacional. :

En cada facultad funciona un centro de proyeccién social y
extension universitaria con la misién de promaover, coordinar y ejecutar las
actividades de proyeccion social universilaria,

Sus objetivos son:

 Vincularse a la comunidad por medio de mecanismos de
interaccién dindmica, destinado a recoger la experiencia vy los
conocimientos que se producen fuera del claustro y extender su
accion y servicio hacia elig.

* Rescatar los valores de los grupos culturales minoritarios de la
region buscando enriguecerios e integraros a la cultura nacional.

 Difundir permanentemente a la comunidad regional y nacional los
avances cullurales, cientificos y tecnolégicos logrados por la
comunidad universitaria,



FUNCIONES
son funciones de la Universidod Nacional de ia Amazonia Peruanal

a.

Formar profesionaies cientifica vy tecnologicamente capacitados
porulmamrelﬁascﬂn!nvlutrc:nsfmcﬁn social, en

acionaies
Promover, orfentar, orgonizar y estimular la investigacion cienfifica
y tecnologico. que respondan ala planificacion coherente con las

pmmhurﬁfm:‘mdbﬂ_
Vincular sus cuadros de formacion profesional o las actividodes
productivas y de servicio social, orienlados con un senfido
practico, realsta ¥ compromefido con las mayorias menos
favorecidas.
Esiublecernuﬂfﬁestunmdeuccmulu universidad, con
igualdod de oportunidades pora lodos los sectores sociales,
aconGmicos, politicos y cuiturales.
Propiciar programas comunes de frabgjo cientitico, tendientes O
una integracién con los paises amazenicos.
Establecer programas de intercambio de informacién cienfifica.
Confribuir a 1o conservacion, manejo e industrigiizocion de los
recursos nalurales  en beneficio de o mayoria nacional,
preferentemente en la regién. Combatir su uso iracionat, creando
mcmhmmmanchynmﬁdudquemmm!upamm
region.

d delmmedinsuﬁacuadmvhslucmadﬂmesmimamdm

msnﬂammﬂdcumpﬁﬂeﬂtndemcﬂvmmcdmﬁm del
quehacer universitario.
Gﬁecﬁﬁdecuudmsarvidmdaﬁanasuumdmmmmm,
Establecer programas de capacitacion y aclualizocidn docente
que permita rencvor y ampliar sus conocimientos, tendientes a lo
abianciﬁndalumcmadénvgaﬁmﬂmdémlcmnﬂﬁ
ovanzados.

Establecer programas de capacitacién para los trabajadores no
docentes, que le permitan enfrentor con éxitos las exigencias de
los avances cientificos ¥ tecnologicos,

Pronunciarse sobre materics y aspecios Que comprometen,
econdmica, socialy polificomente el desamollo de la region.

_Establecer programas de estudio y difusidn destinados a preservar,

desarmroliar y difundir la cultura regional y nacionol.

Garantizar el libre ejercicio de la ~atedra universitaria deniro de los
princmvﬂrmdelnmﬁmdﬁn,cﬁcmmdeimibn
profesional especificamente.



LINEAMIENTOS DE POLITICA 2010 AL 2021

.- FORMACION PROFESIONAL Y CAPACITACION

« Revision de las cameras profesionales que la UNAP ofrece y las que deberia
ofrecer, en base o una visidn de desamolio de la Amaozonio, y del pais, para
los proximos 20 ofios, definiéndose de forma clara los compos profesionales
que impulsaran el logro del bienestar humano propiciando la creacion de
nuevas facultades y desoctivando facultodes que han devenido
innecesarias © no prioritarias e impulsando una reingenieria institucional
permanente.

« Crear una plataforma virtual paro o implementacién y participacién en la
ensefianza abierta y a distancio.

» Entablar formas de arficulacion entre la Universidad y los demdas subsistemas
del mercado lgboral, a fin de abordar conjuntamente con ellos sus
problemas y colaborar en el diseflo y ejecucion de las soluciones.

« Elevor la calidad de lo docencia o fravés de io capacitacién integrada en
el disefio y desormollo de las cumicula, con la finalidad de que puedan
egresar graduados crealivos, reflexivos, polifuncionales y emprendedores.

» Revisar, evaluar y actualizar permanentemente las cumicula de estudio de
las diterentes cameras profesionales, con miras a establecer una columna
vertebral comun de alto nivel humanistico y cientifico, que permita reforzar
el prestigio de la UNAP basado en el conocimiento cobal de las
potenciglidades de los recursos humanos y naturales de la regién
amazénica.

« Lograr la creacion de una cullura de la evaluacién del desempefio, para

que a fravés de diferentes estrotegios de evaluacion y outoregulacion se
logre la acreditacion, para el cumplimiento de su misidn y objetivos. Y a la
vez sirvo como un medio eficaz para la controtacion, confirmacion,
rafificacion, promocion y reconocimientos especiales.
« implementar mecanismos de seguimiento y confrol de calidad del
desempefio profesional de los egresados de la UNAP, con el propdsito de
garantizar que los mismos respondan a las expectativas que la sociedad
tiene respecto a ellos.

« Modernizar el servicio de las bibliolecas, haciendo que las especializadas
tengan acceso a las bases de datos mds aclualizadas del mundo. v la
Biblioteca Central se convierta en un verdadero centro cultural de alto nivel
en la regién.

» Implementar y modermizar los laboratorios y las plontas plloto, medionte la
incorporacién de equipos, maquinarias y técnicas analiticas, de tal manera
que la labor académica y de investigocién tengan el suficiente rigor
cienfifico, y que los bienes que se produzcan y los servicios que se presten,
cuenten con el corespondiente respaido técnico - cientifico y a la vez sirva
para incorporar eficaz y eficientemente a nuesiros egresados en el proceso
productivo regional.

« Implementor un sistema de evaiuacion permanente, claros y con el menor
margen de subjetividad posible, de modo que el alumno puedo saber cudl
es su promedio de notas en cualquier momento del ciclo académico.



* Relanzomiento de la Editorial Universitaria, para producir libros universitarios,
a fin de reempilazar la cultura de la fotocopia, porque da un soporte efimero
al conocimiento universitario,

« Repotenciacion de lo sede de la UNAP en Caballococha considerandola
como un cenfro de investigacion vy desarrollo, en funcidn a su frascendental
ublcacidn geopolitica, antes que un centro de ensefanza,

« Lograr que los Centros de Informatica e Idiomas se constituyan en entidades
de servicios y como medios eficaces de copacitacion de docentes y
estudiantes de tal forma que, el alumno al concluir sus estudios acredite el
conocimiento de por lo menos un idioma extranjero,

« Crear los meconismos para implementar la Corporacién  Financiero
Universitaria con lo  finclidod de obtener recursos destinades ol
financiomiento de proyectos de inversion, de becas y bienestar estudiantil,
de becas para docentes de invesfigocion y de exlensidon y proyeccidn
social, de acverdo al Arficulo 82° de la Ley Universitario. Ley 23733,

e Generar nuevas Greas de desamollo relocionadas o  nuesiras
potencialidades: germoplasmas, Ingenieria genédtica, ingenieria mecdnica,
biodiversidad, entre ofros,

« Acreditar a todas las facultades a nivel de los estdndares nacionales e
Internacionales, en el corto plazo se consfituirdn comisiones especiales por
cada Facultad para aste propdsito,

« En el corfo plazo debe delfinirse que la formacién del capital humano es una
inversibn y no supone gasto comente, lo que debe expresorse en los
presupuestos anuales,

e Formar alumnos con valores éticos y morales, enfatizando en su funcién
emprendedora y en su aporte al desarollo de la regidn y del pais.

« Implementar en fodas los Facullades la formacidn prolesional fécnica
intermedio a partk en del sexlo semestre acodémico en el nivel de
pregrado, y brindar facilidades para que aquelios alumnos que dejaron de
estudior puedan reingresar y profesionalizarse u oblener un diploma técnico
intermedio, faciitando su ingreso al mercado laboral,

« Procurar la maxima eficiencla en la administracidn institucional desarrollando
programas permanentes de capocitacion del trabajodor administrativo y
evaluando lo eficiencia en la prestacién de los servicios de la universidad.

2.+ INVESTIGACION

« Fromover la investigacion clenfifica y humanistica, de cardcter
multidisciplinaria e interinstitucional, a fin de generar nuevos conocimientos
y tecnologias que promuevan el desarrollo regional y naclonal.

» Eloborar @ implementar mecanismos que permitan Incentivar y premiar al
docente investigador, que publiquen los resultados de sus investigaciones
en revistas cientificas, asi como su difusién en medios de comunicacion
masiva,

« Implementar en lo estructura orgénica de investigacién el drea de
derecho de auloria y patentarlo ante los organismos correspondientes.

« Propiciar la firma de convenios con instituciones regionales, nacionales e
internacionales que desarollan investigaciones en las Greas vy lineas
priorizadas por la UNAP [IAP, INRENA, y ofras entidades) y dentro del marco
de las planes de desamolio.



5.~

« Procurar lo generacion de proyectos de invesligocion suscepfibles de
obtener financiamiento de la cooperacion internacional o via convenios
de cooperacién con ofras enfidodes nocionales (e Instituto de
Investigaciones sobre Biodiversidad, Instituto de Investigaciones sobre
Energia Alternativa, Insfituto de Investigaciones de Recursos naturoles,
etc.). mejerando al mismo tiempo la colidod del gasto.

EXTENSION Y PROYECCION UNIVERSITARIA

« Disefiar una politica donde se enfienda que la proyeccidon social es una
prolongacién de la torea universitario en la sociedad regional, y recoger
los aportes de es0s contacios para incorporarios a la vida universitaria en
una intergccion permanente entre lo universidad y lo sociedad.

» Detectar las necesidodes del poblodor amazénico y liegar a ellos con
propuesias de solucién, apoyo técnico y motivacién social. para que se
integren en este mundo globalizado.

» Promover lo difusion y lo traonsferencia de lo produccion ocadémica.
cientifica, tecnolégico y cultural de la Universidad hacia la comunidad. A
dicho propésito deben identificar y desarrolior proyectos en alionzos con
los grupos organizados de o poblacion objetivo e instituciones vinculadas
al desarrollo.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

« Priorizar lo construcciéon de la ciudad universitaria en ZUngarococha,
basado en el criteric de cenhglizocion de toda la infroestructura
universitaria con una nueva visidn de desamollo integrol, donde confluyan
lo académico, la cultura y recreacién como base del desarollo de la
persona humana, esto es, lo Universidad al servicic del bienesiar del

~ poblador amazdnico, haciendo cado vez mas noloria lo presencia de lo

UNAP en todo el dmbito de lo vida regional.

« Optimizor el vso de lo infraesthuctura existente paro reduckk costos
operativos y de mantenimiento, y mantener debidomente saneodo fisica y
legalmente todos los bienes inmuebles actuales y futuros,

« Modernizar y adecuar la infroestructura fisica de la UNAP, [aulas,
bibliotecas, laboratorios, gabineles, talleres y centros de experimentacion)
para su eficiente funcionamiente, asi como impulsar su reequipamiento e
implementacion con medios ovudiovisuales y ofros insfrumentos
tecnolégicos que ayuden a la formacién profesional. lo investigacion, la
proyeccion social y prestacion de servicios.

» Confinuar con el incremento y renovacion del porque automotor de la
UNAP.

GESTION ADMINISTRATIVA

« Redefinir el disefio de lo estructura organizacional de la UNAP, con el
propésito de que la misma refleje la preponderancia de lo académico
sobre lo administrativo, y al mismo tiempo otorgue a la universidad, una
capacidad de respuesta rapida a los problemas técnico-académicos de
la sociedad.



Mejorar la planificacion y gestién institucional gue garanticen el apoyo
administrativo en el desarrolio de las octividades académicas, a fravés
de la implementacién permanente de los sistermias administratives.

Trozar una estrategia institucional para neutralizar el centralismo limefio, y
a lo vez hacer de la UNAP en el largo plazo, una de las 10 principales
universidades del pais.

Buscar convergencias de propdsitos con las demds instiluciones
universitarias de! medio, bajo el entendido de que no somos rivales, pero
sl poder ser socios estratégicos en busca de la excelencia de la actividad
universitario amazonico, al servicio del desorrollo regional y en pro del
bienestar del poblador amazénico.

Evaluor la descentralizacién actual de la UNAP, tomando como punto
central la necesidod de que coda sede debe garantizar, para los
estudiantes, condiciones por lo menos simiares a las que ellos
encontfrarian en la sede ceniral de Iquitos. Cada localidad que cuente
con sedes de lo UNAP debe entender que la presencia de la universidod
es una inversion y como tal requiere de un presupuesto que garantice su
viabilidad.

Continuar con lo implementacion de la informatizocién y automatizacién
integral de la Universidod con fines de emsefanzo, investigocion,
administracion y servicios, que posibiliten conlar con una base de datos
como via imprescindible de manejo de informacién para diversas tareas
universitarias, asi como para la oportuna foma de decisiones.

Conftribuir al desamollo sostenible de la regidn y del pais a fravés de lo
generacion de conocimientos cientificos, tecnolégicos vy humanisticos
mediante el uso y conservacion de la biodiversidod.

Potenciar los centros de produccidn con el objelo de generar
excedentes econdmicos a la par que sivan como instrumentos de
ensefianza.

PLANIFICACION

A partir de los Lineamientos de Politica Institucional 2010-2021. formular Ias
directivas técnicas, asi como, elaborar los Planes de Desomrolio de Corto,
Mediano y Largo Plazo.

Blaborar y actualizar el Programa Multianual de Inversién Piblica -PMIP,
en el cual se incorporaran los proyectos que constituyan soluciones a los
principoles problemas identificados en el proceso de planeomiento a
corto, mediano y large plazo.

Virtualizar o lo universidad creando una plataforma vitual de uso
principaimente académico y administrativo.

Desarroliar lo copocidod gerencial para forfalecer los Centros de
Produccion y Prestacion de Servicios.

Repriorizacion en la orentacion del gasto, o portir del reconocimiento
que la funcion fundamental de la universidad, es de cordcter
académico, teniendo presente ademds, que lo formacion acodémica es
sinonimo de formacion cientifica y humanistica de tal manera que
permita afionzor el desarrolio de lo ensefanza académica v elevar el
nivel de bienestar de la comunidad universitaria.

El presupuesto institucional deberd refiejor de manera inequivoca las
prioridades institucionales, normando, asignando y  administrando



eficientemente y con fransparencia los recursos publicos, en el marco de
ios planes de desarrolio de mediano y largo plazo.

Buscar mecanismos para lograr una mayor captacién de recursos
econémicos y financieros para la Universidad, enfafizando en alianzas
con entidades nacionales, personalizando las relaciones.

Incorporar nuevos indicadores para el proceso de planificacién del
desarrollo universitario, especlalmente informacién del entorno social y
econdémico regional y del impacto de otras universidades nacionales o
privadas presenfes en la region y en el confexte macromegional
amazdnico.

Impulsar una acelerada implementacién del proceso del presupuesto por
resultados para que las Facultades y unidades organicas administren sus
recursos con mayores auvtonomias y se procure una mayor eficiencia de
su labor.

7- COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

Enfatizar de manera prioritaria la gestién de captacién de recursos de
cooperacion intermacional o nacional para el financiomiento de
proyectos de inversion y de Investigacion, mejorando la cartera de
iniciativas de proyectos susceptibles de cooperacion.

Normar la formulacién, cumplimiento y evaluacion de los Convenios
interinstitucionales por la UNAP a fravés de un ente central que permita
una adecuada priorizacion y garantizar las contrapartidas presupuestales
cuando corespondan.

Repofenciar lo organizacion y funcionamiento de lo Oficina de
Relaciones intferinstitucionales, mejorando la dindmica intema de
relaciones con las Facultades e institutos de investigacién de nuestra
universidad.

Elaborar Programas de Cooperacion Técnica Internacional para el
mediano y largo plazo con la findlidod de buscar nuevas fuentes
cooperantes para los proyectos de investigacion.

Continuar con las lineas de cooperacién para la capacifacion de los
docentes en enfes de prestigio en el dmbito nacional e internacional,

8- DEMOCRACIA INTERNA Y TRANSPARENCIA DE GESTION

Promover una mayor fiscalizacion y seguimiento de los actividades
administrativas y académicas para garantizar el estricto cumplimiento de
las Normas del Sisterna Nacional de Control.

Velar que las decisiones institucionales, en todos sus niveles, se efectien
observando las leyes y normas vinculadas a la gestidn universitaria y al
sector piblico en general

Promover que los Docentes, Trabajadores Administrativos y alumnade en
general conozcan sus deberes y obligaciones previstas en la Ley
Universitaria, el EGUNAP y demds normas institucionales y de los Sistemas
Administrativos.

Evitar lo cullura del secreto en lo administracién  universitaria,
promoviendo la fransparencia y mantener actualizada la pagina Web
institucional.



¢ Respeto estricto y dialogo permanente con los tres estamentos
organizados en procura de la mejora de la calidad universitaria.

» Sensibllizar de manera pemmanente e mayor compromiso de g
comunidad universitaria: docentes, no docentes y estudiantes, en su
vocacion de servicio a la institucidn vy la comunidad.

7.~ BIENESTAR UNIVERSITARIO

« Promover la construccién e implementacion compartida de lugares de
esparcimiento familiar para docentes y no docentes como parte del gran
complejo de la Ciudad Universitaria en ZUngarococha,

» Propiciar de manera decidida el mas amplio ejercicio de los derechos y
deberes estudiantiles, instituyendo la ciudadania universitaria.

10.- EN LAS RELACIONES CON LA SOCIEDAD

« Implementar una unidad organica de alto nivel encargada de la
transferencia tecnoldgica y el estimulo al registro de patentes con los
resultados de los trabajos de investigacién.

» Propender a que la UNAP sea el portaestandarie de las diversas
manifestaciones de la cultura regional extendiéndolo a todos los pueblos
de la amazonia.

« Establecer un plan de formacién de capacidades, o fravés de cursos de
corta duracion, para el interior de lo amazonia, mediante un progroma de
accion tecnolégica en beneficio de los pobladores,

« Incentivar la participacién de docentes y alumnos en eventos técnicos-
cientificos especializados.

« En el corto plozo se debe implementar con los recursos humanos v
materiales una unidad de imagen institucional, encargada de mostrar las
aclividades fundamentales de la UNAP a lo comunidad regional, en
imagenes, textos y audios, a fin de generar opinién favorable en la
comunidad en su conjunto,



OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN EL PERIODO 2010-2014
. MEJORA DE LA CALIDAD ACADEMICA Y ACREDITACION DE LAS FACULTADES

Se procurara yuna mejora sustantiva de la calidad académica en todos las
focultades y se debe completar el proceso de acreditacion de las
Facullodes de Educacién, Medicina Humano, Derecho e inicior los
acreditaciones de'las demads focultades.

2. REINGENIERIA INSTITUCIONAL PARA DEFINIR LAS NUEVAS CARRERAS
ACADEMICAS A NIVEL DE PRE GRADO Y POST GRADO.

Desamrolic de estudios periddicos sobre laos demondas de mercado
profesional en el Gmbito, nacional e internacional y difusion y amplio
debate a nivel de la comunidad universitario y la sociedad.

3. ESTUDIOS DE INVESTIGACION PARA ATENDER PROBLEMAS LOCALES
PENSANDO EN EL MUNDO GLOBAL.

impulso a estudios de investigacién que prioricen los necesidades
académicas institucionales e infereses sociales y econdmicos del entorno
regional y del mundo globalizado antes que los deseos e intereses de los

investigadores.
4. USO EFICIENTE DE LA INFRAESTRUCTURA UNVERSITARIA

La Ciudad Universitario deberd implementarse progresivamente en la zona
de ltngarococha, replantedndose integralmente el uso y destino de los
infraestructuras antiguas, y el concepto de las nuevas edificaciones para
hacerios funcionales y dindmicos. Se debe valorar el costo social del tiempo
y priorizar las nuevas inversiones en estos dreas, esfableciendo un cenfro
estudio, investigacion, extensién universitaria; la zona y su entorno debe ser
un afractivo turistico que confribuya al desarrolio comunitario.

5. LA UNIVERSIDAD EN LA ERA DE LA TECNOLOGIA DE LAS COMUNICACIONES Y
DE LA INFORMACION.

se creara una plataforma vifual con fines occadémicos (educacitn
presencial y no presencial) y administrativos, complementariomente deberd
comprender a todo el aparato administrativo orientado a estos fines.

6. MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO

Uso eficiente de tos recursos en base a una estricta priorizacién del gosto v
tfransparentando el manejo financiero presupuestal, abriendo lineas de
acfividades para mantenimiento de infraestruciuro, sincerando los gastos
infegrales en investigacidn y haciendo una corespondencia adecuada
enfre los Planes operativos y la formulacion presupuestaria.



7.

LA COOPERACIONTECNICA  INTERNACIONAL COMO SOPORTE DEL
DESARROLLO UNIVERSITARIO,

Se procurara aportes de la cooperacién técnica internacional orientados
basicamente a las necesidades de Ia investigacion y los proyectos de
desarrollo, buscando articular el conjunto de los recursos gubernamentales
y no gubernamentales como parte del financiamiento de largo plazo de la
universidad. Para ello se debe promover la activa participacion de
coedntes y estudios en el desamollo de proyectos de acuerdo a las
exigencias de los organismos cooperantes,
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