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EDITORIAL

Descentralizacion educativa

l articulo 3° de la Ley Organica de

Gobiernos Regionales declara que la fina-

lidad del proceso de descentralizacion es
el “desarrollo integral, armonico y sostenible del
pais, mediante la separacion de competencias y
funciones y el equilibrado ejercicio del poder por
los tres niveles de gobierno, en beneficio de la
poblacion”; bajo este concepto la descentrali-
zaciéon es la unica estrategia para lograr el
desarrollo en el pais. Sin lugar a dudas, el sistema
educativo como fundamento del desarrollo
humano deberia estar a la vanguardia del proceso
descentralizador que se viene desarrollando,
porque es a partir de la mejora de la calidad del
servicio educativo, que las sociedades aseguran
ciudadanos y ciudadanas competentes. En este
contexto, se viene implementando en 136 munici-
palidades de todo el pais la municipalizacion de la
educacion, como estrategia para la descentrali-
zacion educativa; y frente a ésta, una serie de
voces encontradas se hallan en el escenario
politico. Algunos opinan que los gobiernos
locales no estan en condiciones de gestionar la
educacion de sus jurisdicciones, por diversos
motivos, entre ellos, y el mas importante, que no
cuentan con los recursos econdmicos para
afrontar este desafio.

Nuestra opinion dista de estas posiciones, ya que,
si bien es cierto, el presupuesto es un limitante
importante, sin embargo, es la institucionalidad
de la municipalidad que reune una comunidad de
vecinos y vecinas que habitan en un determinado
territorio y estan vinculados con necesidades y
aspiraciones comunes, la que garantiza una
gestion educativa que responda a estos anhelos
compartidos.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que la
descentralizacion debe desarrollarse en forma
gradual y sin apresuramientos cortoplacistas, tal
como lo sefiala, la misma Ley de Bases del
proceso de descentralizacion. En ese sentido, el

Ministerio de Educacion hace mal en forzar a
otras municipalidades a integrarse a este proceso,
sin esperar al menos que hayan resultados
evidentes en las gestiones de los gobiernos locales
que estan inmersos en este proyecto; aun mas,
deben fortalecerse administrativamente y con
recursos a aquellas que vienen avanzando en la
implementacién del nuevo modelo. No creemos
que la descentralizacion educativa deba atraparse
en los gobiernos regionales, pues éstos, son
gobiernos intermedios, siendo el gobierno local el
mas proximo a los pobladores y por lo tanto, el
mas asequible para el ciudadano comun.

Para ello necesariamente, se necesita una revision
y adecuacion de las funciones de los tres niveles
de gobierno. Si bien es cierto, la Ley Orgénica de
Municipalidades (LOM), otorga competencias a
las municipalidades en materia educativa, éstas se
duplican con las competencias de las Unidades de
Gestion Educativas Locales (UGEL). Esta
situacion debe corregirse, teniendo en cuenta los
aspectos favorables y las dificultades en este
nuevo modelo de gestion. El gobierno local
constituye la unidad basica de la organizacion
politica y administrativa del Estado y ha sido
constituido para brindar servicios publicos
locales y promover el desarrollo socioecondémico
urbano y rural. Considerando que el servicio
educativo es columna vertebral para el desarrollo
de una comunidad, las administraciones muni-
cipales deben intervenir directamente en
coordinacion con los 6rganos intermedios DRE
(Direccion Regional de Educacion) y UGEL para
el mejoramiento de este servicio, que a fin de
cuentas es un derecho que todo nifio, nifia o joven
debe recibir del Estado en forma gratuita y con
caracteristicas altamente eficientes.

El servicio educativo administrado por la
municipalidad permite una educacion pertinente
acorde con la realidad concreta, es decir, debe
conseguirse que los contenidos y acciones
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educativas sean respuestas directas a la realidad y
al momento histérico determinado. Permite ade-
mas un control social mucho mas directo y se
constituye en una garantia para el real desarrollo
delos procesos educativos.

Sin embargo, no podemos dejar de identificary de
nombrar las dificultades o desventajas en esta
nueva forma de gestionar la educacion. Siendo
ésta una experiencia nueva, necesita un proceso
largo de maduracion, debido a la falta de antece-
dentes de una descentralizacion real de la

educacion. De igual manera, la falta de experien-
cia de los funcionarios de las municipalidades,
pese a existir en la Ley Organica de Municipali-
dades las veinte funciones y competencias en
materia educativa, dificulta su implementacion,
sobre todo en el aspecto administrativo, que en el
sector educacion es engorroso y burocratico.

Finalmente, los organos intermedios deben
desprenderse de sus atribuciones, las mismas que
deben ser transferidas a los municipios, generan-
do unareaccion adversa por la pérdida de poder.

Josefa Alegria Rios Gil
Directora
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2 Maria Milagros Lépez Hidalgo

a capacidad para hablar es el principio

que distingue al ser humano de la demas

especies. El habla permite exteriorizar
ideas, recuerdos, conocimientos, deseos, e
interiorizar al mismo tiempo; es lo que faculta
ponernos en contacto directo con los otros
hombres, mujeres, niflos y niflas, siendo el
principal medio de comunicacién entre los
mismos.

Hay que reflexionar sobre lo complejo que es el

proceso de adquisicion del habla, todo el
mecanismo que debe ponerse en marcha para
dominarlo. Esto significa, aprender a utilizar un
codigo de simbolos, que abarca la adquisicion de
un vocabulario, conocimiento del significado de
las palabras y de una elaboracion adecuada de
frases, uso de conceptos, etc., y para ello hay que
disponer de una serie de condiciones, tales como:

* Maduracion del sistema nervioso.
» Aparato fonador en condiciones.
* Nivel suficiente de audicion.

» Ungrado deinteligencia minimo.
» Unaevolucion psicoafectiva.

» Estimulacién del medio.

» Relacion interpersonal.

El aprendizaje del lenguaje oral requiere un grado
de motivacion, e interaccidon con otras personas.
En los primeros meses de vida los padres y madres
deben estimular con sonrisas y gestos al bebe; ya
en la etapa de nifio/a reproducir con ellos sonidos
con la lengua y labios; motivar a emitir
vocalizaciones e imitar los sonidos de cosas que le
rodean.

El juego como todos sabemos, es una actividad
que favorece el desarrollo del lenguaje. Los
nifios/as, mientras juegan, hablan constantemente:
" Ellenguajey el juego van siempre unidos'’; por
ello en la Institucion Educativa Inicial Maria
Reiche desarrollamos un taller de juegos
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Lenguaje oral

en la educacion infantil

denominado “Yo si juego con mi hijo/a”, que tiene
como eje principal secuencias ludicas donde
intervienen los padres, madres, hijos, hijas, de
manera tal que cada acciéon realizada con
entusiasmo y confraternidad genere aprendizajes
en estos ultimos. Todas las estrategias utilizadas
en el taller estimulan el razonamiento légico
matematico y el desarrollo del lenguaje. Como
ejemplo de actividades ludicas donde se desarrolla
el lenguaje oral tememos:

o Cambiando el final de la historia:
consiste en que los nifios/as con ayuda de
sus padres representan una historia
(previamente narrada) utilizando titeres,
mufiecos o disfraces de acuerdo a la
secuencia del cuento; éstos deben cambiar
algunas partes del texto, recrearlas o
inventar otro final e incluso otros
personajes; para luego ser representada
ante el pleno.

+ Construyendo una historia: se tiene que
encontrar una sorpresa por medio de un
acertijo, dicha sorpresa serd una frase
acompaiiada del dibujo de un niflo o nina
en un contexto determinado, el juego
consiste en que los padres/madres e
hijos/as construyan una historia con ese
nifio/a. Al final, todos juntos completan el
dibujo con los elementos que
representaron a través de la historia creada
y lo exponen al pleno.

Cuando el nifio/a comienza a hablar, le gusta jugar
con el lenguaje, deforma los sonidos o las
palabras, habla con los labios juntos o con la boca
abierta, dice palabras al revés. Todo esto esta
ayudando a la adquisicion del lenguaje oral.

El jardin de infantes tiene un papel decisivo e
importante en el desarrollo y perfeccionamiento
del lenguaje, en especial cuando en la familia no
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se le da la importancia debida dejando pasar esos
primeros afios tan ricos e irrecuperables. En este
sentido la exigencia de estar callados durante
largos periodos, pudiera ser negativa, sobre todo
en las primeras edades. Se recomienda dejar
espacio a los nifios/as para que pregunten, den sus
opiniones y respuestas, etc., esto favorecera la
comunicaciony el desarrollo del lenguaje oral.

Hay éareas relacionadas directamente con la
adquisicion del lenguaje que es preciso estimular,
ya que abarcan todos los aspectos que inciden en
la evolucion del habla. En concreto, tiene gran
importancia la psicomotricidad, ya que permite
el desarrollo fisico, psiquico e intelectual que se
va produciendo en el sujeto a través del
movimiento y se da en su totalidad en la
educacion infantil, ya que es en estos afios de la
vida del nifio/a cuando el movimiento adquiere su
maxima dimensién como via del conocimiento de
si mismo y del mundo que le rodea. Cualquier
déficit en esos momentos cruciales, sin lugar a
dudas, va a redundar en problemas de
aprendizaje, socializacion o de personalidad.

El/la profesor/a tendra que efectuar actividades
encaminadas a desarrollarla, para conseguir:

» El conocimiento y dominio del esquema
corporal.

» Unadiscriminacion auditiva correcta.

* Unabuenadiscrimacion visual.

» Unamotricidad fina adecuada.

* Una coordinacién dindmica y un buen
equilibrio.

» Unaorganizacion espacial y temporal.

* Unacoordinacion 6culo-manual.

e Una correcta motricidad bucofacial
(estimulacion de los musculos fonatorios y
coordinacion de los movimientos para la
articulacion).

Ademas de la psicomotricidad, basica para un
desarrollo integral del nifio/a, se deberan
desarrollar una serie de actividades ligadas
directamente a la expresion oral (area de
comunicacion), como son las "narraciones", "las
dramatizaciones o juegos sencillos de rol", los

nan nn

"juegos de palabras", "adivinanzas", "canciones",

"poesias sencillas", de acuerdo a la edad a
trabajar.

Hay que tener en consideracion que en los
jardines de infantes, hasta los cinco afios, las
actividades orales deben ocupar un alto
porcentaje del tiempo dentro de las sesiones de
aprendizajes.

A modo de conclusion: se desarrollara un
programa de estimulacion del lenguaje oral sobre
la fluidez Iéxica en los nifios/as de tres afios de la
Institucion Educativa Inicial Maria Reiche,
teniendo como:

1. Objetivos
Objetivo general

e Demostrar la efectividad del programa de
estimulacion del lenguaje oral sobre la
fluidez 1éxica en niflos y nifias de tres
afos.

Objetivos especificos

» Conocer el nivel de fluidez 1éxica en nifios
y nifias de tres afios.

» Aplicar el programa de estimulacion del
lenguaje oral sobre la fluidez 1éxica en
nifios y nifias de tres afios.

» Evaluar el nivel de fluidez 1éxica en nifios
y niflas de tres afios después de haber
aplicado del programa de estimulacion del
lenguaje oral.

e Comparar el nivel de fluidez 1éxica entre
los nifios y las nifias de tres afios que
participaron del programa con aquellos
que no participaron.

2.Metodologia
Tipo de investigacion

La investigacion a realizar sera de tipo
experimental. Segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2006), “un experimento se lleva a
cabo para analizar si una o mas variables
independientes afectan a una o mas variables
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dependientes y por qué lo hacen”.
Diseiio de investigacion

El disefo a utilizar en la investigacion sera el
cuasiexperimental, con preprueba, posprueba
y grupos intactos (uno de ellos de control).

Gl 0O1 X 02

G2 03 _ 04
En donde G1 es el grupo de estudio y G2 es el
grupo de control, O1 y O3 son las preprucbas
que se aplicaran a ambos grupos, “X” indica la
intervencion con el programa al G1, y por
ultimo O2 y O4 son las pospruebas aplicadas
también a ambos grupos.

3. Instrumentos

Elinstrumento a utilizar para la evaluacion del
lenguaje oral sobre la fluidez Iéxica en
niflos/as de tres afios de la IEI Maria Reiche
serd: La bateria ITPA enfatizando el subtest
Fluidez Iéxica:

Nombre: Test de Habilidades Psicolin-
giiisticas de Illinois (ITPA).

Objetivo: Detectar posibles fallos o

dificultades en el proceso de comunicacion
(deficiencias en la percepcion, interpretacion
o transmision) que son causa de la mayoria de
los problemas del aprendizaje escolar. Al
mismo tiempo, de forma complementaria,
intentar poner de manifiesto las habilidades o
condiciones positivas que puedan servir de
apoyo a un programa de recuperacion.
También tiene como objetivo evaluar las
habilidades psicolingiiisticas de los nifios, es
decir, aquellas habilidades que subyacen al
usoy alaadquisicion del lenguaje.

Amodo de compromiso:
Al término de la misma, se daran a conocer los

logros obtenidos en los/las nifio/as que fueron
intervenidos en el programa.

Referencias bibliograficas

e Monfort M. y Juarez D. (1989). El niiio
que habla. El lenguaje oral en el
preescolar. Madrid: CEPE.

« Piaget, J. y otros (1979). El lenguaje y el
pensamiento del nifio pequerio. Buenos
Aires: Paidos.

« Serrano, M. (2006). Estimulacion del
lenguaje oral en educacion infantil.
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Sociedades que educan

desde la atencion a la diversidad

Introduccion

1 crecimiento y desarrollo de los pueblos

se cifran a partir de la capacidad instalada

que éstos poseen para afrontar y resolver
sus problemas como sociedad. La ciudadania
posibilita u obstaculiza este desarrollo, segtn el
modelo de sociedad que reproduce, tanto en la
vida publica como en los entornos privados. Las
sociedades se convierten en educadoras cuando
aprenden a priorizar el interés superior de la nifiez
y la adolescencia, ademas de bienes sociales
como la calidad de vida, la salud, la educacion con
equidad, el acceso a los bienes culturales y el
empleo en condiciones dignas. Todo esto es
posible en comunidades donde los habitantes son
conscientes de su pluralidad y sensibles a la
riqueza que aporta la diversidad.

La singularidad es la clave del desarrollo
educativo en cualquier sociedad. Sélo desde el
reconocimiento y la valoracion de las diferencias
se construyen ciudadanias justas y democraticas.
Y de eso es que trata esta reflexion, aderezada con
una sana indignacién por la exclusion social que
dia a dia sufren y padecen las personas con
cualquier discapacidad, enfermedad o dificultad
funcional, cuando se tienen que desplazar y no
encuentran movilidad adecuada, o tienen que
acudir a organismos publicos que sithan sus
oficinas en el 4° piso, sin ascensor, ni rampas, ni
barandillas; la preocupacion por el mal ejemplo
que cotidianamente reciben nifios y adolescentes,
al ver como no se respeta la preferencia que deben
tener ancianos, enfermos y personas con
discapacidad en la atenciéon brindada por
cualquier establecimiento; el cuestionamiento
personal y social que supone una ciudad que priva
de sus derechos a la poblacién mas desfavorecida,
al no proveer calles asfaltadas, con accesos libres
de obstaculos, veredas lo suficientemente anchas
como para que quepa una silla de ruedas o
estacionamientos para vehiculos especiales.

Un marco para las ciudades educadoras

Treinta y seis afnos atrds, el documento de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco),
elaborado por E. Faure y otros autores, 'Aprender
aser, la educacion del futuro'(1972), introduce ya
la nocion de ciudad educativa. Algunos afios mas
tarde, en noviembre de 1990, se celebra en
Barcelona el I Congreso Internacional de
Ciudades Educadoras. De alli sale, como
Declaracion Final, la Carta de Ciudades
Educadoras, que establece los Principios que
afirman un nuevo derecho de los habitantes de las
ciudades: el derecho ala ciudad educadora.

Este nuevo derecho a habitar en ciudades
educadoras no se centra s6lo en las areas urbanas,
sino que parte de las concepciones griega y latina
de ciudad: la polis y la urbe. Es decir, el espacio
cultural y comunal (no necesariamente fisico) en
el que se genera sociedad, vida democratica y
relaciones civicas.

La comunidad de la ciudad como sociedad
educadora contempla entre sus caracteristicas el
ser un ambito de pluralidad y encuentro de
diversidades, que van desde lo cultural hasta lo
generacional, pasando por estilos de vida,
procedencias étnicas y geograficas, estrato
socioeconémico o intereses individuales y
colectivos.

Las sociedades-ciudades educadoras ya no son
conglomerados estaticos y arquitectonicos, en los
que permanecen ancladas las tradiciones y
costumbres de la clase social dominante. En
nuestro siglo, las ciudades se han transformado en
motores de cambios sociales, culturales,
artisticos, urbanisticos, educativos, politicos,
econdmicos.

Ya no educa solo la escuela, sino que la ciudad
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misma y sus propias dinamicas sociales van
formando a la nifiez y la juventud, asi como a
adultos y ancianos. La publicidad, la ordenacion
del transito vehicular, la recogida de basuras, el
uso de los espacios publicos, las areas verdes y de
recreacion, el medio ecoldgico, el transporte
urbano..., todos los actores y agentes sociales se
convierten en canales para educar, informar y
formar al ciudadano.

Educar desde la atencion a la diversidad

El respeto a la diversidad es un derecho
fundamental de la persona. La convivencia huma-
na no es posible sin la aceptacion plena de las
diferencias. Por ello, la construccién de socie-
dades inclusivas es una decision ética y politica,
en cuanto que democratica y civica.

Educar para aprender a ser, aprender a vivir
juntos, aprender a conocer y aprender a hacer,
requiere el presupuesto de valores y actitudes
como: identidad, interculturalidad, equidad de
género, justicia, solidaridad, otredad, acogida,
fraternidad. En otras palabras, la educacién no
forma si no humaniza a la persona. Y la comuni-
dad, el pueblo, la aldea, la ciudad, son entornos
privilegiados para generar encuentros humanos
que promuevan esas actitudes y esos valores que
construyen una sociedad democratica.

El gran desafio del siglo XXI es precisamente
éste: apostar por la educacion de cada persona a lo
largo de toda la vida, para que todos sean capaces
de expresar, afirmar y desarrollar su singular
potencial, y asi sentirse miembro de la comunidad
humana.

Los objetivos de una sociedad que busca educar
desde la atencion a la diversidad, estrechamente
relacionados con la creaciéon de espacios
académicos, sociales, educativos, politicos y
éticos se pueden resumir en estos cuatro:

a) Sensibilizar a la sociedad con respecto al
tema de las necesidades diversas de sus
ciudadanos, promoviendo especialmente
una toma de conciencia de los
estereotipos, prejuicios y tabues que

distorsionan el principio de la equidad y de
la igualdad de oportunidades, para que
todos puedan recibir el apoyo y estimulo
necesario para el desarrollo maximo de sus
posibilidades.

b) Promover y apoyar iniciativas y gestiones
dirigidas a garantizar un marco normativo
legal para la atencion a la diversidad en
cualquiera de sus formas, en contextos
rurales y urbanos, tanto a nivel local-
regional como nacional.

¢) Capacitar a los agentes sociales que estan
involucrados de alguna manera en la
educacion de la ciudadania (instituciones
publicas y privadas, medios de
comunicacion social, empresas, organiza-
ciones civiles y culturales, cuerpos
profesionales) para reconocer, acoger,
aceptary valorar las diferencias individua-
les y potenciarlas para el desarrollo de las
personasy de lacomunidad.

d) Promover desde los gobiernos locales y
regionales, el desarrollo de investiga-
ciones participativas que posibiliten la
construccidn paulatina de la base tedrica y
metodoldgica para la intervencidn
socioeducativa en el campo de la atencion
a la diversidad en las localidades de
nuestro pais.

Principios parala construccion de ciudadanias
educadoras

Un pais diverso y plural como el Pert, en todas
sus caracteristicas y en todos sus pueblos, es de
por si un contexto en el que cada comunidad local
tiene su personalidad e identidad propias, en
relacion con el territorio que ocupa y su historia
pasaday presente.

Como sistema complejo y en continuo cambio y
desarrollo, las sociedades-ciudades presentan
expresiones diversas; pero si quieren ser educa-
doras, tendran que priorizar la formacion y
promocion permanente de sus habitantes, asi
como el acceso con equidad a los bienes cultu-
rales.

Esto significa que todos los ciudadanos y las
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ciudadanas de la sociedad educadora tienen que
ser reconocidos, respetados y valorados en
condiciones de igualdad, equidad y libertad,
promoviendo la educacion en la diversidad, para
la comprension y la tolerancia. Una educacion no
excluyente, que incluya a todas las personas,
desde la diversidad cultural, sexual y de género,
de origen y procedencia, econdémica, fisica,
intelectual, generacional.

Un proyecto sociopolitico de dimension
educadora para la ciudad, debe establecer un
determinado ordenamiento del territorio que le
permita definir con claridad las opciones de
desarrollo futuro para restaurar la totalidad de la
poblacion. Lo que implica, necesariamente,
tomar las decisiones y aplicar las medidas
encaminadas a suprimir todo tipo de obstaculos
(incluyendo las barreras arquitectonicas) al
ejercicio del derecho a la igualdad. Hablamos
entonces de accesibilidad, principio basico para
laatencion a la diversidad.

Las ciudades educadoras seran eficaces en las
competencias educativas que les corresponden,
cuando planteen politicas educativas abiertas de
alcance global, que incluyan todas las
modalidades educacionales, culturales,
informativas y cognoscitivas. Nos referimos al
principio de inclusion educativa.

Estas competencias educativas de las localidades
se ven obligadas por una necesidad
intrinsecamente humana de calidad de vida con
justicia social y pleno desarrollo de la propia
singularidad, apelando al principio de vida digna.

Las y los ciudadanos de cualquier sociedad se
sentiran plenamente integrados a su comunidad si
gozan de la posibilidad de tomar decisiones y
participar en la vida de su localidad.
Independientemente de la edad y condicion de sus
habitantes, la ciudad educa cuando ofrece a éstos
perspectivas de futuro, es decir, de ocupar un
lugar en la sociedad. Sociedades educadoras que
promueven el principio de pertenencia social.

En una visién holistica de la persona, la sociedad
que educa desde la diversidad se tiene que hacer

sensible y consciente ante las formas de exclusion
y discriminacion que afectan sus dinamicas
relacionales, para asi desarrollar intervenciones
compensatorias adecuadas a las necesidades de
todos y cada uno de sus habitantes, con la garantia
de una intervencion coordinada y multidisciplinar
de todas las administraciones implicadas en el
desarrollo municipal.

Los habitantes de la comunidad tienen derecho a
reflexionar, cuestionar y participar en la
construccion de la sociedad educadora, asi como a
disponer de los bienes ambientales y culturales
del entorno, poniendo en practica el principio de
cooperaciony colaboracién mutua.

Estos ocho principios: equidad, accesibilidad,
vida digna, inclusion educativa, pertenencia
social, vision holistica de la persona, intervencion
compensatoria y cooperacion, pueden ser claves
en la construccion de sociedades educadoras que
encaminan su desarrollo a la atencion de la
diversidad en todas sus formas y manifestaciones,
teniendo como telon de fondo el primer principio
rector de cualquier actividad humana: la
valoracion de la persona en un proceso de
humanizacion de la sociedad.

Reflexiones finales

El proyecto de ciudad que desde la concepcion
educadora se puede construir, se podria inspirar
en lo que Borja y Castells manifiestan en esta
reflexion recogida en el Decalogo de Gestores del
Desarrollo Urbano:

1. Las ciudades tienen calles, no
carreteras.

2. Laciudad esun espacio ptblico.

3. Hacer ciudad es construir lugares para
la gente, paraandary encontrarse.

4. Lasobrasse empiezany se acaban bien.

5. El desarrollo urbano se materializa en
un programa de obras, pero solo
construye la ciudad futura si responde a
un proyecto global.

6. En la ciudad el camino mas corto entre
dos puntos es el mas hermoso. La
estética urbana hace la ciudad vivible.
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7. Una ciudad democratica es una ciudad
visible, con referencias fisicas y
simbolicas que ubiquen a su gente.

8. Construir la ciudad futura es una tarea
detodos.

9. El progreso de la ciudad se mide por el
progreso en cantidad y calidad de sus
espacios publicos.

10.La calidad del desarrollo urbano
depende de la socializacion de la cultura
arquitectonica y estética de los espacios
publicos, pero también de la
penetracion de la cultura civica en los
diversos actores de la ciudad.

Por ultimo, destacan los autores que “la
condicion para que los grandes proyectos
urbanos tengan esta multidimensionalidad
depende de la eficacia del sistema democratico
basado en la descentralizacion del Estado y la
autonomia local, la representatividad y la
transparencia del gobierno de la ciudad y la
multiplicacion de los mecanismos de
participacion y de comunicacion”. (Borja y
Castells, 1997, pp. 262-264).

Una descentralizacion y una representatividad
que parten del individuo hacia el colectivo y
que se retroalimentan en la comunidad para

fortalecer al ciudadano. La diversidad es la
riqueza de la sociedad, tanto en cuanto se
piense y aprehenda al otro como diferente y
valioso en su singularidad.
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Poemario para la educacion forestal en la Amazonia

Alegre Amanecer

2 Gabel Daniel Sotil Garcia

n la medida en que cada vez se nos hacen

mas contundentes las deficiencias

cualitativas de la educacion que venimos
desarrollando, el magisterio loretano tiene la
obligacion moral de responder con propuestas
bien fundamentadas en nuestra realidad para
superarlas, pues sabemos que entre los factores
que las causan, entre otros, esta el centralismo
politico-educacional, que nos impone modelos
impertinentes, disfuncionales con nuestras
caracteristicas, necesidades y potencialidades,
tanto materiales como espirituales.

Es dicha obligacion moral la que nos viene
impulsando para elaborar propuestas
diversificadas en uno de los rubros en el que se
ejerce con mas fuerza el centralismo educacional
en nuestro pais: el material didactico, en lo
referido a libros de lectura y textos de asignaturas.

Es en razon de ello que, continuando con nuestro
esfuerzo aportante, hemos elaborado el poemario
“ALEGRE AMANECER”, publicado en el
presente afo.

Este es un poemario que responde a dos
necesidades prioritarias de nuestra educacion:
reforzar la incorporacion de la dimension
ambiental a la intencionalidad formativa de las
acciones educacionales en nuestra region. en
primer lugar, y, en segundo,
promover la incorporacion de
nuestra educacion a la lucha contra el
calentamiento global, y su
consecuencia ineludible que es el
cambio climatico, fenomeno al que
no le damos la debida importancia en
las actividades educacionales, a
pesar de las evidencias que tenemos | =
de su gravedad. ;

Desde nuestro punto de vista, el logro _ —
de ambos propositos, requiere de una @ e
sistematica y compleja accion R e

educacional, pues se trata de instalar
en la intimidad psicoldégica mas
profunda de las nuevas generaciones,

=

no sé6lo conocimientos sino, prioritariamente,
valores y actitudes que fundamenten, impulsen,
den vida a nuevos comportamientos, tanto
individuales como sociales, concordantes con una
nueva ética de defensa y preservacion de nuestro
entorno ambiental. Para ello, considero, tenemos
que inventar caminos o estrategias pedagogicas
que nos posibiliten el logro de nuevos propdsitos
sociales, que no los tiene la actual educacion. Y,
esa, es tarea primordial del magisterio amazoénico.

Es sumamente facil constatar que uno de los
aspectos mas descuidados en la educacion de
nuestra region es el cultivo de los valores
relacionados con nuestro entorno ambiental. La
atmosfera axiologica que predomina en nuestras
instituciones educacionales es totalmente ajena a
la grandiosidad de nuestra naturaleza, tal vez
porque ante nuestros 0jos se nos presenta un
ambiente efervescente en vitalidad, en diversidad
floristica y faunistica, con un bosque impactante,
un esplendor celestial, una belleza paisajistica por
doquier y a nuestra libre disposicion para
disfrutarla; nunca nos hemos preocupado por
formar en nuestra nifiez, con el énfasis debido, las
actitudes favorables a la defensa y conservacion
de nuestros arboles, de las avecillas silvestres, de
las flores, de los peces, de las cochas, de las
quebradas y manantiales, de sus aires y brisas, de
sus amaneceres y atardeceres y de cuanta
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manifestacion de la naturaleza se trate en esta
privilegiadaregion.

Siendo éste uno de los aspectos formativos en que
mas deberiamos enfatizar en nuestros centros
educativos de la region, sin embargo, no le damos
casininguna importancia.

Mas alla de algunos cantos y poesias, que
hacemos repetir de memoria a nuestros nifios en
los jardines y escuelas, muchos de los cuales ni
siquiera toman como referente a nuestra realidad
inmediata y, por lo tanto, se escapa a su
comprension, encontramos una muy débil
preocupacion por instalar en nuestra nifiez y
juventud, lo que Illamariamos una actitud
forestal; es decir, una actitud de aprecio,
respeto, valoracion, disfrute sano y
responsable frente a las diversas manifestaciones
de la maravillosa naturaleza de la que estamos
rodeados y que encuentran su mas sublime
expresion en esa palabra tan pequefia pero de tan
profunda connotacién en nuestra Amazonia:
BOSQUE.

Pues muy lejos estamos de aprender a dar valor
ecologico a todas sus riquezas. Dominados por el
economicismo en todas sus manifestaciones, que
se expresa en el exacerbado mercantilismo en que
nos hemos embarcado socialmente, hemos

olvidado que entre los valores en los que debemos
educar a las nuevas generaciones deben estar los
valores ecolégicos en orden prioritario. Cuando

hablamos de educacion en valores, obviamos a
los ambientales o les damos una bajisima
importancia. Venimos olvidando, también, que
somos hijos de la naturaleza y que si no frenamos
la vehemente artificializacion, hacia la que nos
dirigimos, seremos causantes de nuestra propia
destruccion, como queda dicho en el poema “Mis
Penas Forestales”, conformante de dicha obra.

Por todo ello, he recurrido a elaborar este rosario
de poesias, tanto para hacer catarsis personal de
los dolores y frustraciones que experimento
cotidianamente ante las mil formas de agresion
que los humanos hemos inventado en contra de
nuestro bosque, como para proponer un
instrumento pedagdgico para la construccion de
aquellas actitudes y valores, maxime ahora que
necesitamos responder con plena coherencia a la
toma de conciencia de la importancia que tiene
nuestra Amazonia en el contexto, no s6lo nacional
sino global.

Es ésta la apuesta y la propuesta de “ALEGRE
AMANECER” (*), pues las poesias que lo
conforman, sin mayores pretensiones de estética
literaria, en lo fundamental intentan promover
pedagdgicamente el acercamiento de los
educandos al mundo de los valores sociales;
despertar su interés por los elementos de su
escenario existencial; motivarlos en el
compromiso de conocerlos,
amarlos y defenderlos de los
actos irracionales; impedir que
la indiferencia frente las
agresiones sociales se instale en
su alma; consolidar su
optimismo frente a la vida pese
a sus dificultades; conservar su
pureza espiritual; ejercer su
capacidad critica acerca de los
actos que observa en su entorno
comunal; desarrollar su
compromiso con la
construccion de una mejor
manera de ser humanos;
desarrollar su capacidad de
dialogo con la naturaleza que lo
rodea para construir una nueva
sociedad solidaria, respetuosa y
comprometida con la
construccion de sus destinos; estimular las bases
psicoldgicas apropiadas para establecer una
relacion armonica, respetuosa y racional con
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nuestro bosque, tal y como nos lo vienen
enseflando los pueblos indigenas, leccion que,
infelizmente, ain no aprendemos los mestizos.

En cada una de ellas hay un MENSAJE DE
AMOR a lo que ha creado la naturaleza y a lo que
hemos creado las sociedades humanas, que se
refuerzan con las hermosas ilustraciones del

artista plastico Jaime Choclote. Por ello, pedimos
alas escuelitas que nos ensefien “a sentir felicidad
sirviendo a los demdas” y a “construir nuestro
futuro con esfuerzo comunal”. Pedimos, con
suplica, al “pihuichito verdeselva” que nos ensefie
avolar, pues, tal vez, asi seamos capaces de ver las
grandes destrucciones que nuestra ambicion
mercantil viene ocasionando a nuestro bosque.

Es decir, pretendemos que la Amazonia se haga
presente en la educacion cotidiana de las
instituciones educativas, con todo su mensaje de
diversidad, pues son los estudiantes quienes
tienen mayores posibilidades de sensibilizarse y
de comprometerse en la lucha por ideales de la
mayor trascendencia para nuestra region.

En fin, “Alegre Amanecer” tiene muchas
pretensiones pedagdgicas, pero su concrecion
dependera de que el magisterio regional lo asuma
como un documento de referencia basica para la
planificacion y ejecucion de su labor formativa,
sobre todo en las actuales circunstancias en que
necesitamos construir una educacion pertinente a
nuestros intereses regionales, para lo cual nos es

indispensable regionalizar el curriculo de todo el
sistema educativo formal; cantos, cuentos,
poesias, etc., incluidos.

Por estarazon, es que formulo un ferviente pedido
a las autoridades politicas, sociales y
educacionales, para que hagan los esfuerzos que
sean necesarios para que este aporte educacional
llegue a las aulas de las instituciones
educativas de nuestra region y sea
puesto a disposicion de los nifios y
nifias en la cotidiana actividad
pedagdgica. Su destino final no debe
ser la estanteria de bibliotecas
inermes, frias, ausentes de Ia
actividad educativa, sino la carpetay
mochila de uso diario de cada
estudiante.

Igualmente, formulo una invocacion
a los comunicadores sociales para
que hagan de sus medios los
instrumentos a través de los cuales
promuevan, también, el
conocimiento certero de la compleja
realidad de esta region, fortalezcan
el afecto de la comunidad por nuestras riquezas
materiales y espirituales, asi como su compromiso
con la preservacion de nuestro acervo cultural.

Es que nuestra educacion, mas alla de las
promesas de acciones, requiere de decisiones
para realizar dichas acciones; pues venimos,
irresponsablemente, perdiendo demasiado
tiempo, durante el cual nuestras riquezas
espirituales y materiales vienen siendo
depredadas en nombre de nuestra propia inaccion
y de intereses subalternos de empresas y personas
que ni aman ni conocen a la grandiosa Amazonia.

Como educador, mantengo encendida aun la
“lamparilla” de mi optimismo y esperanza de que
las autoridades politico-educacionales se
comprometan y apuesten por la posibilidad de
OTRA EDUCACION, puesta al més pleno
serviciode los intereses de la Amazonia.

(*) Edicion conmemorativa de la inauguracion del Centro
Cultural Infantil IRAPAY”, publicada por el Centro de
Estudios Teoldgicos de la Amazonia (CETA), con fondos de la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID).
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Aprendiendo a ganar y a perder

S Patricia Ferreira Lépez

na de las experiencias mas placenteras
que experimento dentro de mi practica
edagdgica es ver jugar a los nifios y
nifias. En ese momento se puede observar
infinidad de hazanas que ponen de manifiesto, su
gran imaginacion y la excelente imitacion que
tienen sobre la realidad. Se observa desde una
construccion individual de un objeto favorito
hasta el juego grupal en donde se manifiestan los
roles que los padres, madres y otros familiares
tienen en el hogar u otras experiencias vividas por
ellos. Es que el juego es la forma de expresion mas
natural que los niflos y niflas tienen para
demostrar lo que sienten, la cuestion es saber
interpretarlo.

Efectivamente, el juego es el momento en el que
los nifios y nifias, ademas de demostrarnos como
son y qué sienten, nos demuestran qué es lo mas
divertido que pueden hacer. Pero llega un
momento en que esa diversion se convierte en
todo lo contrario...se enojan, insultan, patalean,
lloran...y nos preguntamos ;qué pasd con la
diversiéon?, entonces aparece el comentario:
“estos ninos y nifias no saben jugar”. La verdad es
que estan aprendiendo a relacionarse y lo haran
siempre y cuando estén en contacto con otros
nifios .Deberdn aprender poco a poco que para
convivir con otros tenemos que ser tolerantes. Los
padres, madres, los educadores y todas las
personas adultas comprometidas con la
formacion de los niflos y niflas, somos los
llamados a ensefiar, a través de nuestra practica,
los valores que permitan una convivencia
armoniosa.

Sin embargo, en nuestra sociedad seguimos
observando que estamos dentro de un circulo
vicioso, en el cudl reproducimos y enseiiamos tal
cual nos ensefiaron, sin que nos detengamos a
reflexionar si “lo que ensefiamos™ o si el “como
reaccionamos” serda lo mejor para nuestros
hijos/as o alumnos/as. Un ejemplo de ello es

cuando los resultados de una competencia no son
favorables para un grupo, la reacciéon mas comun
es renegar, culpar a otros, desmoralizarse, en fin,
sentirse tan mal como para que la autoestima se
vaya por los suelos. Asi reaccionamos y asi
enseflamos a reaccionar a nuestros hijos/as, sin
pensar en lo perjudicial que estas actitudes
repercutiran en la personalidad de ellos. Es eso o
la voz de consuelo que dice: “lo importante no es
ganar, sino competir...hay que saber ganar y
saber perder”. Al escuchar esta famosa frase, es
posible que usted diga o piense que esta bien o
quizd que, para un ganador es inadmisible el
perder, que esta frase va bien, con los
“mediocres”, que no se debe premiar el esfuerzo,
sino al ganador. Sin embargo, ninglin extremo es
bueno, no se puede decir que la frase es del todo
buena o mala. No es del todo buena, en el sentido
de que las personas se limiten a aceptar de manera
irreflexiva una derrota con la simple justificacion
de que “saben perder y que no hay que hacer
problemas”. Y no es del todo mala, porque si al
perder, se reflexiona en los errores que se
cometieron para poder superar al oponente,
entonces se estard sacando provecho de una
experiencia poco placentera para lograr algo
mucho mejor. Es decir, se supo perder (al
reflexionar y al no amilanarse ante la adversidad)
para ganar.

Actualmente, en la sociedad competitiva en la que
vivimos, el mensaje es claro: debemos de ganar a
cualquier costo; particularmente, no estoy de
acuerdo. Hoy en dia, los medios de comunicacion
nos incitan a lograr las cosas sin mayores
esfuerzos, nos dan el camino facil: “...termine la
secundaria en tres meses”, “...baje de peso sin
hacer ejercicios”, “;por qué buscar en los libros,
si lo puedes buscar en internet?”. Es que debemos
demostrar que somos los mejores, asi sea
aplastando al otro, haciendo trampa (el camino
mas facil). Se ha hecho tan natural el hacer trampa
0 “ser vivo” que ya ni siquiera incomoda si es que
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se gana con deshonestidad. Sino haces eso, eres
un mediocre o tonto, asi que debes tratar por todos
los medios de “ganar”. Si bien es cierto la
tecnologia nos da comodidades, pero también nos
esta generando la mala costumbre de no
esforzarnos para obtener lo que queremos.

La segunda acepcion de la palabra “esfuerzo”
segun el diccionario de la RAE, nos dice que es el
“empleo enérgico del vigor o actividad del animo
para conseguir algo venciendo dificultades”. El
vencer dificultades es lo que nos hace aprender y
poder tener mayores herramientas para ganar.

El mensaje de ganar esta muy bien, pero hay que
“saber ganar” hay que ensefiar a nuestros hijos/as
y alumnos/as que para ganar no basta sélo con
tener “ganas”, que el tener “ganas” es la primera
actitud para el triunfo y no la tinica, que después
se necesita, de mucho esfuerzo, dedicacion y
humildad; sélo asi tendremos triunfos
placenteros.

Existen muchos ganadores con triunfos causantes
de grandes decepciones, pues el triunfo se
convierte en una corona grande y pesada que le
hace sentir tan superior a los demas (no hay
humildad) y le impide seguir creciendo,
sencillamente porque dejan de aprender. Son
incapaces de ver sus limitaciones para trabajar en
ellas. No se dan cuenta que en la vida no siempre
se gana, y si se quiere que sea asi, no se debe bajar
la guardia. Pero aln asi, ganar y perder son
siempre las dos posibilidades de quien se arriesga
a competir en cualquier circunstancia que la vida
le presente.

No quiero que se me malentienda, cuando digo
que es muy importante también “saber perder”.
Pues no quiero decir que hay que aceptar el hecho
de perder sin analizar las circunstancias o lo
errores que se cometieron para que exista ese
resultado, porque si perdemos y no reflexionamos
caeremos en la “costumbre de perder”. Eso si que
es muy malo y desaprobable.

Eugenio D'Medina Lora, catedratico de la UPC,
menciona en su articulo “La insana costumbre de
perder” que los peruanos estamos tan
acostumbrados a perder en el futbol, que ni nos

duele cuando perdemos... aunque sea doloroso e
intolerante para muchos, algunos disfrutamos de
estar en esa minoria de peruanos que no nos
resignamos a perder. Aqui el catedratico
manifiesta surepulsion a los que se acostumbran a
perder y esos son aquellos que no “saben perder”.

Y entonces “;qué es saber perder?”. El doctor
Horacio Krell nos dice en su articulo “Aprender a
perder”2 que la destruccion creativa es la formula
del perdedor: observa al ganador, mejora lo que
hace y lo vence. Mientras tanto el ganador sigue
haciendo lo mismo. El ganador razona, si me va
bien ;para qué cambiar? No sabe que si no cambia
se sumara a la lista de los perdedores del manana.
Cuando finalmente prueba el sabor de la derrota,
aparece la frustracion, el miedo, la depresion,
rebaja su autoestima, niega su responsabilidad, se
excusa. A mayor ¢xito mayor temor a caer. Es que
no aprendi6 a perder. El valor se mide en la
adversidad, no cuando se gana. La victoria tiene
muchos padres, la derrota es siempre huérfana. La
resiliencia—capacidad de fortalecerse en la adver-
sidad—es carta de triunfo de los que pierden. S6lo
el perdedor que aprende se ingenia para ganar.
Aprender es conocer la causa. El feedback con la
realidad impedird que perder se convierta en
habito. Aprender de la derrota es el método para
aumentar el rendimiento.

Los niflos y nifias viven en un ambiente
competitivo, por lo que ellos siempre estan
queriendo ganar, y eso no es malo. Lo que esta mal
es que no se les ensefie que habra circunstancias
en las que perderan. En que es necesario aprender
a ser un buen competidor y que lo importante es
competir con esfuerzo y dignidad, demostrando
alegria al ganar y felicitar al oponente si es que se
pierde. Esto le brindara una mayor autoestima y
confianza en si mismo beneficiando sus
relaciones sociales con los demdas. Por el
contrario, el niflo o nifla que no aprende a
competir aceptando la posibilidad de perder,
tendra problemas para relacionarse en el futuro,
puesto que sera marginado por sus compafieros.
Un nifio puede no saber perder por estar
sobreprotegido y acostumbrado a salirse siempre
con la suya. Ganar unas veces y perder otras, es el
precio para disfrutar de una actividad compartida,
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pero el nifio o nifia que no sabe perder pondra
trabas a esta actividad y se ganara antipatia de los
otros.

Como dije lineas arriba, los padres y madres son
modelos, los niflos y niflas aprenden por
imitacion, si el nifio ve a sus padres reaccionar con
violencia al ver que sus equipos favoritos estan
perdiendo, que se molestan cuando van perdiendo
algun otro juego, sera un claro ejemplo de lo que
no se debe hacer. Los padres y madres deben
destacar la virtud de dar lo mejor de cada uno
dentro de una competencia, ensefiarle que es
normal sentirse triste si se pierde, pero que eso
solo significa que debe seguir esforzandose para
que consiga el triunfo.

Perder aunque no es agradable es bueno. La
derrota es mejor maestro que la victoria, en ese
momento en el que las cosas no se dieron a nuestro
gusto, es cuando debemos demostrar lo que
realmente nos hace tinicos y deberia de distinguir:
la humildad para reconocer nuestras limitaciones
y debilidades y hacer algo al respecto. Debemos
ser capaces de conseguir un éxito mayor, el que
esta basado en el profundo entendimiento ¢

interiorizacion de los errores cometidos, y por lo
tanto es una victoria producto de la humildad de y
saber pararse después de cada caida.

Asimismo, debo recalcar que si bien es cierto que
es bueno valorar el esfuerzo del que pierde, pero
no celebrarlo tanto como si fuera una victoria por
el simple hecho de “no hacerlo sentir mal”. Los
extremos nunca son buenos, no debemos ser ni tan
halagadores, ni denigrantes. Ser muy halagadores
por el esfuerzo puede ocasionar que se quede en
solo eso: “esfuerzo sin victoria”, que mas suena a
“esfuerzo aparente” pues un esfuerzo real, si que
te trae victorias.

De manera que si estamos en la busqueda para que
nuestros niflos y nifias desarrollen una autoestima
equilibrada y consecuentemente una convivencia
armoniosa, es importante que tengamos mucho
cuidado en lo que les ensefiamos con nuestras
actitudes. Me refiero especificamente en la
actitud frente a una derrota. Es importante que los
nifios y nifias aprendan a perder no solo porque
tienen que ganar, sino para que desarrollen algo
importantisimo para sobrevivir: tolerancia a la
frustracion.
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1 Eugenio D'Medina Lora. Profesor de la Facultad de Economia de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Diario “El

Regional de Piura” del 1 de marzo de 2006.

2 Dr. Horacio Krell. CEO de Ilvem, contador publico y licenciado en Administracion de empresas (UBA). Director de Ilvem.
Secretario de rel. internacionales de UAF Union Argentina de Franquicias y propulsor de UP Union de Permutas. Articulo publicado

en: http://www.ilvem.com/shop/detallenot.asp?notid=1460
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Adaptaciones curriculares

=\ Rocio Maribel Lozano Tello y Maya Fababa Rodriguez

as adaptaciones curriculares son el

elemento fundamental para conseguir la

individualizacion de la ensefianza.
Consiste en la acomodacion o ajuste de la oferta
educativa comun con las necesidades y
posibilidades de cada estudiante.

Proceso de planificaciéon a nivel de aula

Un paso muy importante antes de iniciar la
planificacion curricular a nivel de aula es
profundizar de manera sistematica en el
conocimiento de los nifios y nifias del grupo con el
que trabajaremos. Este procedimiento se trabaja a
partir del diagnéstico del aula, que permite la
recopilacion de informacion respecto a las
condiciones para el aprendizaje del grupo del aula,
el nivel de logro de las capacidades, el contexto de
ensefianza, las caracteristicas de las familias y los
diferentes estilos y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes especificando habilidades,
potencialidades, dificultades, preferencias e
intereses.

En este nivel, la informacion recogida aporta
sobre las necesidades comunes del grupo del aula,
para dar respuesta desde un curriculo pertinente a
surealidad y adaptado a las caracteristicas que nos
proporciona este diagnostico. Cuando ya tenemos
la informacién que nos brinda el diagndstico del
aula, es posible que encontremos algunos nifios
que:

+ Son lentos para aprender.

« Noentienden lo que se les explica.

+ No presentan el prerrequisito necesario
para el logro de determinadas capacidades.

« Se distraen y no estan quietos, molestan a
sus compafieros.

« Tienen dificultad para atender y
concentrarse.

+ Sonrapidos para aprender.

En estos casos, es necesario realizar una

evaluacion psicopedagogica mas a fondo, la cual
nos permitirda identificar con precision las
necesidades educativas especiales del nifio o nifia
para determinar las adaptaciones curriculares
precisas. Este nivel se llama evaluacion
psicopedagodgica propiamente dicha y esta
orientada a identificar las necesidades de
aprendizaje del nifio/nifia para prever los apoyos
personales y materiales necesarios para estimular
su proceso de desarrollo, asi como el ajuste de la
respuesta educativa a través del curriculo.

Adaptaciones de los elementos del curriculo

» Adaptaciones de capacidades y actitudes
del Disefio Curricular Nacional (DCN).

Cuando la institucioén educativa cuenta con
el Proyecto Curricular Institucional (PCI),
el proceso de adaptacion curricular seréd
mas sencillo. En caso de no contar con esta
herramienta, los docentes de aula tomaran
como insumos de gran importancia la
informacion que brinda el diagnostico de
la escuela y del aula, y la evaluacion
psicopedagbgica para realizar la planifi-
cacion curricular anual. Contando con esta
informacion procederemos en el analisis y
seleccion de las capacidades y actitudes del
DCN.

Para realizar este procedimiento es
necesario tener en cuenta algunos criterios
como:

» Revisar los componentes del area que se
desea trabajar, referidos a los logros de
aprendizaje y sus respectivas capacidades
y actitudes susceptibles a ser adaptadas y
contextualizadas teniendo en cuenta la
discapacidad o talento del estudiante
(competencias).

A partir de las caracteristicas y
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posibilidades identificadas en el nifio con
Necesidades Educativas Especiales
(NEE), es necesario determinar si el nivel
de exigencia de la capacidad se gradia
aumentandola, manteniéndola, disminu-
yéndola o priorizandola.

Adaptar una capacidad, teniendo en cuenta
que podemos adaptar todos sus
componentes 0 s6lo uno (nos referimos a la
habilidad, al contenido o la actitud). En
este momento se tendra en cuenta el nivel
de complejidad de la capacidad, en
relacion a la discapacidad del estudiante.
Asi tendremos la capacidad replanteada o
ajustada al nivel de logro que puedan
alcanzar el o los estudiantes.

Para graduar la habilidad de la capacidad
tomamos como referente la taxonomia de
Blomm del dominio cognitivo.

El conjunto de capacidades que propone el
DCN en cada una de las areas, incluyen
contenidos conceptuales o
procedimentales, indistintamente.

Para el proceso de analisis y adaptacion
curricular es necesario tener en cuenta que:
Segun la necesidad educativa especial del
estudiante, se procedera al analisis de
determinadas areas del DCN. Por ejemplo,
en caso de la discapacidad auditiva el area
en la que debemos poner mayor atencion
es lade comunicacion integral.

Para el caso de nifias y nifios con talento o
superdotacion se puede elevar (compactar)
o profundizar el nivel de la capacidad, en el
caso de los niflos con discapacidad
intelectual se disminuye y para las
discapacidades sensoriales se pueden
mantener o disminuir, dependiendo del
caso.

Analizar las capacidades o actitudes y
revisar el nivel en el que estan planteadas.
Para realizar este andlisis se debe tener en
cuenta lo siguiente:

Por ejemplo:

Una capacidad esta compuesta por:

Una habilidad expresada por un verbo y
que generalmente determina el nivel de
logro de la capacidad. Por ejemplo:
identifica, establece, produce, etc.

Un contenido conceptual indica el
conocimiento que alcanzara el estudiante.
Por ejemplo: numero de dos digitos... o
procedimentales, que plantea habilidades
o desempefios que lograran, por ejemplo:
revisa y corrige su escrito para mejorar el
sentido.

Una situacion o condicion indica el nivel
de exigencia y la manera o el contexto en
que se plantea. Por ejemplo: “...lo hace de
manera espontaneay con claridad”.

Una actitud o valor va junto o separa la
capacidad y expresa una disposicion
afectiva o valorativa frente a las capaci-
dades o contenidos que se plantean. No
estan presentes en todas las areas, solo en
las pertinentes. Por ejemplo: “respeta las
formas de organizacion... en el aula”.

EI DCN presenta un enfoque curricular por
logros de aprendizaje y capacidades en
inicial, primaria y secundaria.

Tengamos en cuenta el conjunto de
capacidades de cada logro de aprendizaje
que propone el DCN en cada una de las
areas, contenidos conceptuales o
procedimentales, indistintamente.

Para el proceso de analisis adaptacion
curricular es necesario considerar que:

Recogemos el aporte de Benjamin Blomm
(USA 1948) quien plantea una
clasificacion de las habilidades de
pensamiento organizadas en una jerarquia
del nivel mas simple al mas complejo,
como la taxonomia; aunque no es la tinica,
es la mas utilizada por educadores en el
mundo.

El trabajo de Blomm considera tres
dominios de aprendizaje: el cognitivo, el
afectivo y el psicomotor.
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La taxonomia del dominio cognitivo
consta de seis categorias: conocer o
recordar informacién, comprender o
entender conceptos, aplicar el
conocimiento, analizar una situacion,
sintetizar informacion sobre una situacion
dada y evaluar la informacion obtenida. A
estos seis niveles propuestos por Blomm se
ha agregado un nivel mayor. Crear o
generar propuestas o productos nuevos con
los conocimientos con los que se cuenta
(propuesto por Anderson en 2001).

Después de haber leido la teoria, queremos
compartir una experiencia que en la Institucion
Educativa Inicial Maria Reiche de la ciudad de
Iquitos se viene desarrollando, denominada
“Programa de inclusion de nifios y nifias con
habilidades diferentes”. Naci6 como respuesta a
las necesidades de aquellos padres y madres que
buscaban espacios educativos no especiales que
acepten a sus hijos o hijas con sus dificultades.
Este reto ha implicado que la comunidad
educativa en pleno de la IEI Maria Reiche, haya
asumido la cultura de la diversidad como un nuevo
modo de educar, cuyo pilar fundamental es el
respeto a la diversidad. Para conocer un poco mas
como se viene desarrollando este programa,
veremos el caso de uno de los nifios incluidos en la
institucion, se trata de un nifio con sindrome de
Down, que actualmente tiene la edad cronologica
de 4 afios y 2 meses.

Las estrategias de inclusion fueron las siguientes:

-Fue incluido en las aulas regulares desde los 3
aflos enmarcado en un curriculo funcional,
actualmente tiene 4 afios y esta dentro de un aula
que corresponde a su edad cronoldgica.

-El trabajo estd basado en valores tales como
respeto a la diversidad, tolerancia, solidaridad y
perseverancia; valores que se van reforzando
gracias a la convivencia con niflos y nifias con
habilidades diferentes. Estos valores permitieron
ir mejorando y superando aquellas caracteristicas
que al inicio de este afio escolar demostraba el
nifio en mencion tales como: dificultad en la
comunicacion; lento aprendizaje; conducta
inquieta; poco tiempo de permanencia en un solo

sitio; imitacion de conductas, gestos y sonidos;
contacto efusivo hacia sus compafieros, muchas
veces no controlaba la fuerza en sus acciones;
dificultad para trabajar en grupo; sin control de
esfinteres; no come solo. La convivencia ayudé a
que él ahora pueda tener un mejor contacto con sus
compaieros, el poder trabajar en grupos sin
interrumpir a sus demas amigos.

-La atencion individualizada y especializada de
acuerdo a estas necesidades, permiti6 que ahora ¢l
pueda tener una mayor comunicaciéon con el
incremento de su vocabulario, asi como también
mayor tiempo de permanencia en un determinado
lugar.

Pero este trabajo no se hubiese podido lograr sin el
asesoramiento de una especialista, quien
establecio la linea basal, para poder conocer con
exactitud el grado y tipo de habilidades
desarrolladas por el niflo.

Se realizo la adaptacion curricular basada siempre
de manera funcional, segiin sus necesidades y
caracteristicas. Esta adaptaciéon nos permitid
elaborar los siguientes logros que se pretenden
desarrollar hasta culminar el afio escolar:

Areade Comunicacion:
1. Identifica sunombre escrito en carteles.

2. Pronuncia su nombre y mira cuando lo
llaman.

3. Identificaa su familia por sunombre.

4. Atiende textos, cuentos sencillos
acompafiados de imagenes.

5. Identifica imagenes relacionadas con su
familia, objetos conocidos, animales,
acciones, emociones, etc.

6. Emite vocales y fonemas como: te, ta, tu,
ca, pa, ma, ba, bo, bu.

7. Se comunica utilizando gestos, sefias y
palabras sencillas: dame, toma, agua, etc.,
para decir lo que quiere y expresar sus
emociones.
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8. Comprende o6rdenes cortas: dame, siéntate,
toma, vamos, lleva, cierra 'y abre.

9. Emite sonidos guturales como gritos
monosilabos: pa, ma, ta, ca.

Area de Personal Social:

1. Identifica suimagen en fotos.

2. Imita acciones simples como sefialar las
partes de su cuerpo: cabeza, 0jos, orejas,
nariz, brazos, piernas.

3. Utiliza normas de cortesia: saluda y se
despide.

4. Sigue objetos y acciones con la mirada.

5. Sigue instrucciones como: toma, dame,
vamos, baja, siéntate, espera.

6. Trabaja en mesa de manera guiada y con
instigacion.

7. Sacalascosasy las guarda con apoyo.

8. Mantiene mayor control de reacciones
hacia las demas personas: jalar, abrazar,
golpear, morder.

9. Se lava y se seca las manos y cara sin
apoyo.

10. Toma solo su leche en vaso con pico.

11. Come alimentos semisolidos con ayuda.

12. Avisa cuando quiere orinar.

Area de Matematica:
1. Reconoce el color rojo, amarilloy azul.
2. Tapa y destapa envases simples como
botellas y plumones.
3. Reconoce la figura del circulo.

Para el desarrollo del programa fue importante la
sensibilizacion de los docentes y demaés
integrantes de la institucion, como también de los
padres de familia, asi como la permanente
capacitacion. Si bien como docentes nosotras y
nosotros sabemos que cada afio es un reto, pues el
incluir a un nifo o nifla con necesidades
educativas es un doble reto dificil pero no
imposible.

El mayor logro y beneficio que nos da la inclusion
es el poder experimentar que los mas
comprometidos son los nifios y nifias que no estan
dentro del programa, el fortalecimiento de sus
valores como respeto, tolerancia y solidaridad,

valores que algunos adultos dejan de lado; esto
fue el mayor reto que se experimentd durante el
desarrollo del programa. Hubo actitudes
negativas de algunos padres y madres de familia,
haciendo muchas veces comentarios negativos
del nifo o nifia, quejandose que sus nifios en vez
de logros tendran retrocesos en sus
conocimientos cognitivos, haciendo compara-
ciones, demostrando intolerancia a las diferencias
de cada uno de ellos, ocasionando muchas veces
malestares a los padres y madres de aquellos
nifios o nifias. Esto es uno de los mayores retos, el
poder informar, comprometer y sensibilizar a los
padres y madres de familia, para que vayan
descubriendo las grandes ventajas que existen al
incluir un nifio o nina en un aula regular, el logro 'y
fortalecimiento de los valores de la tolerancia,
compafierismo, respeto, solidaridad,
desarrollando sus habilidades sociales,
habilidades que les permitiran triunfar en la vida,
experiencias que nosotros no pudimos sembrar
desde pequeiios; quiza si lo hubiéramos vivido no
tuviéramos tantas dificultades para relacionarnos
entre si.

Pero son procesos que se dan, porque aquellos
que fueron intolerantes seran los mas agradecidos
al ver las actitudes de sus hijos o hijas, asi como
muchos que ya lo experimentaron, pues con la
inclusion no solo se benefician los nifios incluidos
sino también quienes los rodean, como ya se dijo,
desarrollando los valores como la tolerancia, el
respeto mutuo, la solidaridad, la igualdad, la
justicia, y colaborando asi, a hacer de nuestra
comunidad un lugar mas justo y solidario para
todos.
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Lectura para ninos

2 Miguel Donayre Pinedo

as noches infantiles son las de mas grato

recuerdo en mi memoria. A pesar del

cansancio que acusaba del trabajo, mi
padre, se acercaba a nuestra habitacion, estdbamos
mi hermano y yo, y religiosamente le pediamos
que nos narre un cuento. Le esperabamos
despiertos para que nos cayera el cuento. Mi padre
se esforzaba para recordar los cuentos y aventuras,
seguro que entre ellos se colaba muchos de su
propia imaginacion. O le deciamos, se parece
mucho al cuento de la noche anterior y, entonces,
los modificaba sobre el camino. Era uno de los
momentos mas alegres del dia, los cuentos de mi
padre. Alli volaba con alfombras voladoras,
hombres fuertes que perdian su fuerza al cortarse
el cabello, mitos, personajes que buscaban el bien
sobre el mal. También mi madre y mi abuela
abonaban con sus cuentos nuestra imaginacion.

Paralelamente, mi padre iba comprando libros,
novelas para nifios que guarecian en la biblioteca.
Era uno de sus afanes. Asi que de los cuentos
narrados por él, pasdbamos a que las historias
deberian ser leidas por nosotros, todo este proceso
casi sin sentirlo, sin poner los dientes largos. En
eso, mi padre aplicaba, sutilmente, sus deberes
paternos con celo y diligencia. Nos indicaba de
qué pagina a qué pagina deberiamos leer durante
el dia, y en la noche, nos pedia que hiciéramos un
resumen de la lectura. No nos podiamos escapar.
Luego, la tutoria de ¢l desaparecid y nos ibamos
solos al vicio de leer. Es uno de los mejores
legados que un padre puede dejar a sus hijos, el
vicio por la lectura. Si durante el dia no leo algo,
me pongo intranquilo, siempre debe estar un libro
en la cabecera que no es para tener suefio sino para

leer algo bueno.

Suelto este rollo, porque leia hace unas semanas a
Martha Nussbaum, filésofa norteamericana que
reflexiona lucidamente sobre las emociones, y ella
remarcaba que la lectura oral y escrita, sirve para
que los niflos se formen afectivamente y
consoliden valores. Esto es una buena base para lo
que vendra después, eso es cultivar humanidad a
favor de terceros. Cuando lei esto esbocé una
sonrisa.

Esbocé¢ la sonrisa, para darle la razén no sélo a mi
padre sino a dos escritores amazonicos como lo
fueron German Lequerica y Orlando Casanova,
que nos consta que se esforzaron (disputas a parte)
por promover, fomentar, difundir como bizarros y
ardorosos militantes de la lectura para nifios.
(Quién no recuerda el célebre “El viaje de la
vida”? Ese bello cuento (o novela) a dos manos
pensando en los nifios y nifias. A través de ese viaje
por los vericuetos de la algaida uno aprende
mucho, muchisimo. El viaje te cambia.

Si tuviéramos una seria (y no improvisada)
politica publica de educacion con el animo de
formar ciudadanos/ciudadanas criticos/as y no
displicentes, la lectura para nifios seria uno de los
puntales en que descansaria esa politica. A través
de ella se cimentarian valores e imaginacion
poética, que las personas en el dia a dia
necesitamos.

No desdefiemos la lectura para nifos, se deberia
promover en beneficio de los que vivimos en estos
bosques.
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El Marco Comun Europeo
de referencia para las lenguas:
aprendizaje, enseflanza y evaluacion

S\ Elisa Gonzales Mera

os profesores y personas dedicadas a la

ensefnanza de un idioma, sea materno o

extranjero, tienen un gran recurso en el
Marco de referencia europeo, el cual proporciona
un conjunto de procedimientos para la ensefianza
y evaluacioén del mismo.

Qué es el Marco Comiun Europeo de
referencia para las lenguas: aprendizaje,
enseflanzay evaluacion?

Es un estandar que sirve de patron internacional
para medir el nivel de comprension y expresion
oral y escrita en una lengua. Este marco es
producto del trabajo coordinado de personas
naturales y organizaciones de Europa y otras
partes del mundo como: el grupo de autores
establecido por el grupo de trabajo, formado por
el doctor J. L. M. Trim (director del proyecto), el
catedratico D. Coste (Ecole Normale Supérieure
de Fontenay/Saint Cloud, CREDIF, Francia), el
doctor B. North (Eurocentres Foundation, Suiza)
junto al sefior J. Sheils (Secretaria), la Fundacion
Nacional Suiza de Ciencias, la Fundacion
Eurocentres, el Centro Nacional de Lenguas
Extranjeras de Estados Unidos, que se concret6 en
Suizaen 1991.
(http://es.wikipedia.org/wiki/Marco):

El Marco de referencia europeo orienta el trabajo
de profesores, evaluadores, programadores,
estudiantes, etc. Podemos encontrar una base
comun para la elaboracion de programas de
lenguas, orientaciones curriculares, exdmenes,
manuales, etc., en toda Europa. Describe de forma
integradora lo que tienen que aprender a hacer los
estudiantes de idiomas con el fin de utilizarlo de
manera apropiada para comunicarse, asi como los
conocimientos y destrezas que tienen que
desarrollar para poder actuar de manera eficaz. El
Marco de referencia define, asimismo, niveles de
dominio de la lengua, que permiten comprobar el
progreso de los estudiantes en cada fase del

aprendizaje.

.Como se puede utilizar el Marco Comiin
Europeo de referencia para las lenguas:
aprendizaje, ensefianzay evaluacion?

Los usos del Marco de referencia comprenden la
planificacion de los programas de aprendizaje de
lenguas en funcién de sus planteamientos con
respecto al conocimiento previo y su articulacion
con el aprendizaje anterior, sobre todo en los
tramos de contacto entre la educacion primaria, el
primer ciclo de secundaria, el segundo ciclo de
secundariay la educacion superior o posterior, sus
objetivos, su contenido.

La planificacion de los certificados de lenguas en
funcion de la descripcion de los contenidos de los
examenes, los criterios de evaluacion sobre la
base del rendimiento positivo mas que de las
insuficiencias.

La planificacion del aprendizaje independiente,
que supone despertar en el alumno la conciencia
de su estado presente de conocimientos, el
establecimiento de objetivos viables y utiles por
parte del alumno, la seleccién de materiales, la
autoevaluacion.

El marco comprende competencias, tanto
generales como comunicativas especificas, que se
espera desarrollen los estudiantes de tal manera
que se asemeje a la forma como lo hace toda
persona en distintos contextos y bajo distintas
condiciones y restricciones, con el fin de realizar
actividades de la lengua, que conllevan procesos
para producir y recibir textos relacionados con
temas en dmbitos especificos, poniendo en juego
las estrategias que parecen mas apropiadas para
llevar a cabo las tareas que han de realizar. El
control que de estas acciones tienen los
estudiantes produce el refuerzo o la modificacion
de sus competencias.

o Las competencias son la suma de
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conocimientos, destrezas y caracteristicas
individuales que permiten a una persona
realizar acciones.

Las competencias generales son las que no
se relacionan directamente con la lengua,
pero a las que se puede recurrir para
acciones de todo tipo, incluyendo las
actividades lingiiisticas.

Las competencias comunicativas son las
que posibilitan a una persona actuar
utilizando especificamente medios
lingiiisticos.

El contexto se refiere al conjunto de
acontecimientos y de factores
situacionales (fisicos y de otro tipo), tanto
internos como externos a la persona,
dentro del cual se producen los actos de
comunicacion.

Las actividades suponen el ejercicio de la
competencia lingiliistica comunicativa
dentro de un ambito especifico a la hora de
procesar (en forma de comprension o de
expresion) uno o mas textos con el fin de
realizar una tarea.

Los procesos se refieren a la cadena de
acontecimientos neuroldgicos y
fisiologicos, implicados en la expresion y
en la comprension oral y escrita.

El texto es cualquier secuencia de discurso
(hablado o escrito) relativo a un ambito
especifico y que durante la realizacion de
una tarea constituye el eje de una actividad
de lengua, bien como apoyo o como meta,
bien como producto o como proceso.

El dmbito se refiere a los sectores amplios
de la vida social en los que actian los
agentes sociales y son adecuadas para el
aprendizaje, la enseflanza y el uso de la
lengua: los ambitos educativo,
profesional, piiblico y personal.

Una estrategia es cualquier linea de
actuacion organizada, intencionada y
regulada, elegida por cualquier individuo
para realizar una tarea que se propone a si
mismo o a la que tiene que enfrentarse.
Una tarea se define como cualquier accion
intencionada que un individuo considera
necesaria para conseguir un resultado
concreto en cuanto a la resolucion de un

problema, el cumplimiento de una
obligaciéon o la consecucion de un
objetivo. Puede representar una serie de
acciones como, por ejemplo, mover un
armario, escribir un libro, obtener
determinadas condiciones en la
negociacion de un contrato, jugar una
partida de cartas, pedir comida en un
restaurante, traducir un texto de una
lengua extranjera o elaborar un periddico
escolar mediante trabajo en grupos.
(Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte. Subdireccion General de
Cooperativo Internacional. 2002).

.Qué elementos le brinda el Marco Comiin
Europeo de referencia para las lenguas:
aprendizaje, ensefianzay evaluacion?

Entre los elementos que podemos encontrar en el
marco, tenemos las actividades y estrategias de
expresion oral y escrita, comprension auditiva,
interaccion oral y escrita.

Expresion oral (hablar). El estudiante
produce un texto oral que es recibido por
uno o mas oyentes. Ejemplos: realizar
comunicados publicos (informacion,
instrucciones, etc.); dirigirse a un publico
(discursos en reuniones publicas,
conferencias universitarias, sermones,
espectaculos, comentarios deportivos,
presentaciones de ventas, etc.).

Expresion escrita (escribir). El estudiante
produce, como autor, un texto escrito que
es leido por uno o mas lectores. Ejemplos:
completar formularios y cuestionarios;
escribir articulos para revistas, periddicos,
boletines informativos, etc.; producir
carteles para exponer; escribir informes,
memorandos, etc.; tomar notas para
usarlas como referencias futuras; tomar
mensajes al dictado, etc.; escribir de forma
creativa ¢ imaginativa; escribir cartas
personales o de negocios, etc.
Comprensién auditiva. El estudiante como
oyente recibe y procesa una informacion
de entrada (inpuf) en forma de enunciado
emitida por uno o mas hablantes.
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. Comprension de lectura. El estudiante
como lector recibe y procesa como
informacion de entrada, textos escritos
producidos por uno o mas autores.
Ejemplos: leer para disponer de una
orientacion general; leer para obtener
informacion, por ejemplo, utilizar obras
de consulta; leer para seguir instrucciones;
leer por placer.

- Interaccién oral. El estudiante actia de
forma alterna como hablante y oyente con
uno o con mas interlocutores para
construir conjuntamente una conversacion
mediante la negociacion de significados
siguiendo el principio de cooperacion.
Ejemplos: transacciones, conversacion
casual, discusion informal, discusion
formal, debate, entrevista, negociacion,
planificacion conjunta, cooperacion
practica centrada en los objetivos, etc.

. Interaccion escrita. La interaccion a través
de la lengua escrita incluye actividades
como las siguientes: pasar ¢ intercambiar
notas, memorandos, etc., cuando la
interaccion hablada resulta imposible e
inapropiada; correspondencia por carta,
fax, correo electronico, etc.; negociar el
texto de acuerdos, contratos,
comunicados, etc., volviendo a formular e
intercambiando borradores,
modificaciones, correcciones de pruebas,
etc.; participacion en conferencias por
ordenador, conectados o no a internet.
(Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte. Subdireccion General de
Cooperativo Internacional. 2002).

En el tema de evaluacion del aprendizaje, el
marco se puede utilizar para los siguientes
propositos: a) Especificar el contenido de las
prucbas y de los examenes. b) Establecer los
criterios respecto a la consecucion de un objetivo
de aprendizaje, tanto los relacionados con la
evaluacion de una actuacion concreta, hablada o
escrita, como los relacionados con la una
evaluacion continua por parte del profesor, de un
compaiiero, o de uno mismo. c¢) Describir los
niveles de dominio de la lengua en pruebas y
examenes existentes, lo que permite que se
establezcan comparaciones entre distintos
sistemas de certificados.

El marco permite hacer descripciones de los
contenidos de exdmenes publicos de una forma
mas profunda y critica, y centrar asi sus
expectativas respecto a la informacion que las
instituciones examinadoras deben proporcionar
sobre los objetivos, el contenido, los criterios y
los procedimientos para calificar los examenes a
nivel nacional e internacional (por ejemplo,
ALTE, ICC). Los descriptores se refieren a lo
siguiente: a) Actividades comunicativas:
presentan descriptores de lo que "puede hacer" el
estudiante de la lengua, en cuanto a la
comprension, la interaccién y la expresion. b)
Estrategias: presentan descriptores de lo que
"puede hacer" el estudiante de la lengua, en
relacion con algunas de las estrategias empleadas
en la realizacion de actividades comunicativas. ¢)
Competencias comunicativas: presentan
descriptores escalonados para distintos aspectos
de la competencia lingiiistica, de la competencia
pragmaticay de la competencia sociolingiiistica.

Cuadro. 1 Niveles y categorias del Marco Comtn Europeo de referencia para las lenguas.

(Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Marco Com%C3%BAn_Europeo_de Referencia para las lengua ).

Hablar

Escribir

Interaccion oral

Expresion oral

Expresion escrita

Comprender
Niveles Comprension Comprension de
auditiva lectura
Reconozco palabras y | Comprendo palabras y
expresiones muy basicas | nombres conocidos y
que se usan | frases muy sencilas,
habitualmente, relativasa | por ejemplo las que
mimismo,amifamiliaya | hay en letreros,
mi entorno inmediato | cartelesy catalogos.
cuando se habla
A1 despacioy con claridad.

Puedo participar en una
conversacién de forma
sencilla siempre que la otra
persona esté dispuesta a
repetir lo que ha dicho o a
decirlo con otras palabras y a
una velocidad mas lentay me
ayude aformular

Utilizo expresiones y
frases sencillas para
describir el lugar
donde vivo y las
personas que
€onozco.

Soy capaz de escribir
postales cortas vy
sencillas, por ejemplo
para enviar felicitaciones.
Sé rellenar formularios
con datos personales, por
ejemplo mi nombre, mi
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A1

lo que intento decir. Planteo y
contesto preguntas sencillas
sobre temas de necesidad
inmediata o asuntos muy
habituales.

direccion en el formulario
delregistro de un hotel.

A2

Comprendo frases y el
vocabulario mas habitual
sobre temas de interés
personal (informacion
personal y familiar muy
basica, compras, lugar de
residencia, empleo). Soy
capaz de captar la idea
principal de avisos y
mensajes breves, claros
ysencillos.

Soy capaz de leer
textos muy breves y
sencillos. Sé encontrar
informacién especifica
y predecible en
escritos sencillos y
cotidianos como
anuncios publicitarios,
prospectos, menus y
horarios y comprendo
cartas personales
brevesy sencillas.

Puedo comunicarme en
tareas sencillas y habituales
que requieren un intercambio
simple y directo de
informaciéon sobre
actividades y asuntos
cotidianos. Soy capaz de
realizar intercambios
sociales muy breves,
aunque, por lo general, no
puedo comprender lo
suficiente como para
mantener la conversacion
por mi mismo.

Utilizo una serie de
expresiones y frases
para describir con
términos sencillos a
mi familia y otras
personas, mis
condiciones de vida,
mi origen educativo y
mi trabajo actual o el
Ultimo que tuve.

Soy capaz de escribir
notas y mensajes breves
y sencillos relativos a mis
necesidades inmediatas.
Puedo escribir cartas
personales muy
sencillas, por ejemplo
agradeciendo algo a
alguien.

B1

Comprendo las ideas
principales cuando el
discurso es claroy normal
y se tratan asuntos
cotidianos que tienen
lugar en el trabajo, en la
escuela, durante el
tiempo de ocio, etc.

Comprendo la idea
principal de muchos
programas de radio o
television que tratan
temas actuales o asuntos
de interés personal o
profesional, cuando la
articulacion es
relativamente lenta y
clara.

Comprendo textos
redactados en una
lengua de uso habitual
y cotidiano o
relacionada con el
trabajo. Comprendo la
descripcion de
acontecimientos,
sentimientos y deseos
en cartas personales.

Sé desenvolverme en casi
todas las situaciones que se
me presentan cuando viajo
donde se habla esa lengua.
Puedo participar
espontaneamente en una
conversacion que trate
temas cotidianos de interés
personal o que sean
pertinentes parala vida diaria
(por ejemplo, familia,
aficiones, trabajo, viajes y
acontecimientos actuales).

Sé enlazar frases de
forma sencilla con el
fin de describir
experiencias y
hechos, mis suefios,
esperanzas y
ambiciones. Puedo
explicar y justificar
brevemente mis
opiniones y
proyectos. Sé narrar
una historia o relato,
la trama de un libro o
pelicula y puedo
describir mis
reacciones.

Soy capaz de escribir
textos sencillos y bien
enlazados sobre temas
que me son conocidos o
de interés personal.
Puedo escribir cartas
personales que
describen experiencias e
impresiones.

B2

Comprendo discursos y
conferencias extensos e
incluso sigo lineas
argumentales complejas
siempre que el tema sea
relativamente  conocido.
Comprendo casi todas las
noticias de la television y
los programas sobre
temas actuales.
Comprendo la mayoria de
las peliculas enlas que se
habla en un nivel de
lengua estandar.

Soy capaz de leer
articulos e informes
relativos a problemas
contemporaneos en
los que los autores
adoptan posturas o
puntos de vista
concretos. Comprendo
la prosa literaria
contemporanea.

Puedo participar en una
conversacion con cierta
fluidez y espontaneidad, lo
que posibilita la
comunicacion normal con
hablantes nativos. Puedo
tomar parte activa en
debates desarrollados en
situaciones cotidianas
explicando y defendiendo
mis puntos de vista.

Presento
descripciones claras
y detalladas de una
amplia serie de
temas relacionados
con mi especialidad.
Sé explicar un punto
de vista sobre un
tema exponiendo las
ventajas y los
inconvenientes de
varias opciones.

Soy capaz de escribir
textos claros y detallados
sobre una amplia serie de
temas relacionados con
mis intereses. Puedo
escribir redacciones o
informes transmitiendo
informacién o
proponiendo motivos que
apoyen o refuten un
punto de vista concreto.
Sé escribir cartas que
destacan la importancia
que le doy a
determinados hechos y
experiencias.

C1

Comprendo discursos
extensos incluso cuando
no estan estructurados
con claridad y cuando las
relaciones estan sélo

Comprendo textos
largos y complejos de
caracter literario o
basados en hechos,
apreciando

Me expreso con fluidez y
espontaneidad sin tener que
buscar de forma muy
evidente las expresiones
adecuadas.

Presento
descripciones claras
y detalladas sobre
temas complejos que
incluyen otros temas,

Soy capaz de
expresarme en textos
claros y bien
estructurados
exponiendo puntos de

26

Publicacion semestral. Afio 14, N°23.




La Gota que Camina

C1

implicitas y no se sefialan
explicitamente.

Comprendo sin  mucho
esfuerzo los programas
de televisiéon y las
peliculas.

distinciones de estilo.

Comprendo articulos
especializados e
instrucciones técnicas
largas, aunque no se
relacionen con mi
especialidad.

Utilizo el lenguaje con
flexibilidad y eficacia para
fines sociales vy
profesionales. Formulo ideas
y opiniones con precision y
relaciono mis intervenciones
habilmente con las de otros

hablantes.

desarrollando ideas
concretas vy
terminando con una
conclusién
apropiada.

vista con cierta extension.
Puedo escribir sobre
temas complejos en
cartas, redacciones o
informes resaltando lo
que considero que son
aspectos importantes.
Selecciono el estilo
apropiado para los
lectores a los que van
dirigidos mis escritos.

C2

No tengo ninguna
dificultad para
comprender cualquier
tipo de lengua hablada,
tanto en conversaciones
en vivo como en
discursos retransmitidos,
aunque se produzcan a
una velocidad de
hablante nativo, siempre
que tenga tiempo para
familiarizarme con el
acento.

Soy capaz de leer con
facilidad practicamente
todas las formas de
lengua escrita,
incluyendo textos
abstractos estructural
o linglisticamente
complejos como, por
ejemplo, manuales,
articulos
especializados y obras
literarias.

Tomo parte sin esfuerzo en
cualquier conversacién o
debate y conozco bien
modismos, frases hechas y
expresiones coloquiales. Me
expreso con fluidez y
transmito matices sutiles de
sentido con precision. Si
tengo un problema, sorteo la
dificultad con tanta
discrecion que los demas

apenas se dan cuenta.

Presento
descripciones o
argumentos de forma
claray fluiday conun
estilo que es
adecuado al contexto
y con una estructura
légica y eficaz que
ayuda al oyente a
fijarse en las ideas
importantes y a
recordarlas.

Soy capaz de escribir
textos claros y fluidos en
un estilo apropiado.
Puedo escribir cartas,
informes o articulos
complejos que presentan
argumentos con una
estructura logica y eficaz
que ayuda al oyente a
fijarse en las ideas
importantes y a
recordarlas. Escribo
resumenes y resefias de
obras profesionales o
literarias.

Elnivel A1 (Acceso) es el mas bajo del uso
generativo de la lengua, el punto en el que
el alumno puede interactuar de forma
sencilla, sabe plantear y contestar
preguntas sobre si mismo,

El nivel A2 se refiere a la especificacion
Plataforma. Es en este nivel donde se
encuentra la mayoria de los descriptores
que exponen las funciones sociales, por
ejemplo: sabe utilizar las formas
habituales de saludar y de dirigirse a los
demas.

El nivel Plataforma (A2+) indica la
participacién mas activa en
conversaciones, con cierta ayuda y
determinadas limitaciones; por ejemplo:
puede iniciar, mantener y terminar
conversaciones cara a cara siempre que
sean sencillas; comprende lo suficiente
como para desenvolverse en intercambios
sencillos y cotidianos sin un esfuerzo
excesivo.

El nivel B1 refleja la especificacion del
nivel Umbral para un viajero que va a un
pais extranjero, y tiene quiza dos

caracteristicas principales; por ejemplo:
comprende las ideas principales de los
debates extensos que se dan a su alrededor
siempre que el discurso se articule con
claridad en nivel de lengua estandar.

El nivel B1+ corresponde a un grado
elevado del nivel Umbral. Se centran en
el intercambio de cantidades de
informacion; por ejemplo: es capaz de
tomar nota cuando alguien solicita
informacién o expone un problema; es
capaz de proporcionar la informacion
concreta que se requiere en una entrevista
oconsulta.

El nivel B2 pretende reflejar la
especificacion del nivel Avanzado. El
estudiante es capaz de explicar y defender
sus opiniones en un debate,
proporcionando explicaciones,
argumentos y comentarios adecuados;
explica su punto de vista sobre un asunto
de actualidad exponiendo las ventajas y
las desventajas de varias opciones.

El nivel Avanzado (B2+) muestra
competencia de discurso en las
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habilidades de conversacion (estrategias
de cooperacion): ofrece retroalimentacion
sobre afirmaciones y deducciones
realizadas por otros hablantes y realiza un
seguimiento de ellas para contribuir asi al
desarrollo del debate.

 El nivel C1, se denomina Dominio
operativo eficaz. Lo que parece
caracterizar a este nivel es un buen acceso
a un repertorio lingiiistico amplio. Esto
permite una comunicacion fluida y
espontanea, ejemplo: se expresa con
fluidez y espontaneidad, casi sin esfuerzo.

* Aunque el nivel C2 se ha denominado
Maestria, donde pretende caracterizar el
grado de precision, propiedad y facilidad
en el uso de la lengua, por ejemplo: es
capaz de transmitir sutiles matices de
sentido de forma precisa utilizando, con
razonable correccion, una amplia serie de
mecanismos de modificacion; tiene un
buen dominio de expresiones idiomaticas
y coloquiales.

También nos proporciona orientacion sobre las
estrategias y actividades, tipos de evaluacion,
muy detallada, asicomo unaamplia vision de las
competencias que deben desarrollar y que se
podra utilizar para realizar una mejor evaluacion
del aprendizaje de los estudiantes. Actualmente,
las carreras de educacion de nuestro pais se
encuentran en proceso de acreditacion; en la
busqueda de estar acorde con los cambios y
mejoras, se podria utilizar este estandar para
unificar los descriptores y tener referencias de
comparacion con pares de otras instituciones
educativas y universidades del pais y del
extranjero, aspecto fundamental para mejorar la
carrera a nivel nacional e internacional. Las
mejoras que se den, posibilitaran mayores
oportunidades a los estudiantes y por
consiguiente a los profesionales en este campo.
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La escuela que iguala

= José Manuyama Ahuite

n principio comunmente aceptado es

que ante la ley todos somos iguales, al

margen de las condiciones sociales,
econdmicas y culturales de cada quien. No
importa si una persona es pudiente o pobre,
procede de un pueblo riberefio o urbano, sea
mujer o vardn, alfabeto o analfabeto, el hecho es
que ante la ley todos tenemos las mismas
prerrogativas, mas alld de que en la practica
aquello no funcione realmente. Pero, por lo menos
tal entendimiento es como un cheque por cobrar,
cobrable, que mas temprano que tarde debe
hacerse efectivo en forma total.

Igualmente, se podria considerar como medio
igualador de las personas, al logro de la
competencia que te habilita acceder al
conocimiento codificado existente ya sea en
formato cientifico, literario o artistico. Dicho de
otro modo, la capacidad de conducirse en los
laberintos del saber letrado con cierta destreza. En
tanto que una persona no tenga problemas para
entender el lenguaje escrito, y, a la vez, puede
hacer uso de ella, hay mas seguridad de que, al
margen de ciertas determinaciones humanas,
podra relacionarse de igual a igual con cualquier
individuo del orbe, y no sélo del &mbito nacional.
El conocimiento es universal y su interpretacion
no depende de arbitrariedades personales sino de
la logica de la razon y la objetividad. Una
operacion aritmética arroja el mismo resultado en
cualquier lugar del planeta, no importa que suceda
en la China o en Holanda, o en cualquier otro pais.
Equivalentemente, el goce estético no tiene
frontera, al igual que el literario.

Espor ello que creemos que la tarea principal de la
escuela es garantizar que un o una estudiante al
término de sus estudios basicos esté habilitado
para entrar al mundo del conocimiento, de modo
que pueda extraer las respuestas a los problemas
que la realidad le planteard, sean éstos laborales,
académicos o culturales. Hay saberes que se
pueden aprehender en distintos ambitos y no sélo
en la institucion escolar. Por ejemplo, la
dimension valorativa y actitudinal de las personas

se gesta en plena interaccion en la comunidad y el
entorno. La escuela por si sola no puede
garantizar que una persona sea virtuosa. Es mas,
una persona puede desarrollar una extraordinaria
nobleza fuera de la influencia del centro
educativo. Pero, quiérase o no, los escolares,
especialmente, los que proceden de ambitos
sociales deprimidos, sélo en la escuela podran
llegar a dominar la competencia lectora, pues su
entorno familiar y social no tiene como hacerlo,
por obvias razones. Y, aqui hablamos de una
aptitud lectora que exige mas que saber silabear
las palabras. O, que va mas alla de interpretar
mensajes simples como los que se leen en algunos
periddicos populares. Inclusive, que supera la
lectura superficial y fragmentada de las separatas,
utilizada ampliamente en muchas universidades
nacionales y privadas, lo cual afecta la calidad de
los profesionales que egresan de sus aulas. En
realidad, nos referimos a la capacidad de poder
manejar informacion especializada, compleja y
vasta, que requiere de un riguroso entrenamiento
lector.

Acceder a un conocimiento respetable de
cualquier materia requiere de una gran disciplina
decodificadora e investigativa. Actualmente, s6lo
unas cuantas personas logran ese nivel de
dominio. Un estudiante universitario deberia
moverse tranquilamente en decenas de textos para
realizar el trabajo mas simple. Dicho sea de paso,
recuerdo a un solo maestro universitario que
exigia realizar lecturas completas de algunos
libros.

Por todo ello, la escuela tiene que constituirse
como esencialmente desarrolladora de la lectura,
de la produccion escrita, y de la habilidad para
poder comunicar fluidamente las opiniones, lo
que se puede definir, en general, como
competencia comunicativa. Ubicar esta
macrohabilidad como centro de la actividad
escolar modifica los roles y las funciones que
deben realizar docentes, y las autoridades de
todos los niveles de gobierno. Segin las
instancias respectivas, las tarcas deben
circunscribirse a alimentar de los recursos
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necesarios: por un lado, textos de todo tipo,
acceso a internet y capacitacion pertinente a los
maestros, y por otro lado, la exigencia de mayor
pericia a la hora de ejecutar las estrategias de
aprendizaje en el aula. La escuela debe ser
atendida de tal forma que pueda eliminar todo
rasgo de brecha socioecondmica existente en
sus beneficiarios.

Es posible organizar la institucion educativa en
torno a la lectura, escritura y la expresion oral
como capacidades transversales y centrales del
quehacer escolar. Actualmente, todas las
instituciones educativas del nivel secundario
que resguardaron los textos escolares dados por
el Ministerio de Educacion, desobedeciendo
una directiva nacional, ahora pueden trabajar
con estudiantes que tienen donde leer, por lo
menos, en un nivel basico. En realidad, se puede
hacer un enorme esfuerzo para dotar, de veras,
las escuelas de las condiciones materiales que
ayuden a concretar una cultura escolar de la
informacion. Adicionalmente, la institucion
educativa puede establecer la lectura
obligatoria de una serie de titulos en todas las
areas y grados. De esta forma, tendriamos
estudiantes en las escuelas publicas con un
amplio recorrido lector, y habituados a
interactuar con una diversidad de textos.
Cualquier egresado de la educacion basica
regular puede facilmente haber leido alrededor
de cien textos como minimo, lo que significa
participar de antemano de un extraordinario
universo cultural, que serd fundamental para,
luego, orientarse con solvencia en las siguientes
etapas de la vida.

Es cierto que una persona no se forma
automaticamente por la informacidn que posee.
Podemos reconocer a muchos a los que se

podria considerar individuos instruidos que,
literalmente, han hundido al pais. Pero, es
evidente que una persona informada, habilitada
para aprender en forma permanente, pueda
resolver sus problemas con un mejor
conocimiento de causa, a la par de ser sujeto de
desarrollo econdémico. En este sentido, la
comprension lectora es nada mas y nada menos
que la cafa de pescar, y no el pescado, como se
diria utilizando los términos de aquel antiguo
precepto.

Desde luego, es posible conseguir logros
respetables en el aspecto comunicativo en las
instituciones educativas publicas. Soélo se
necesita el apoyo concreto de las autoridades,
especialmente en la dotacion de textos literarios
y cientificos. El Estado debe compensar, a
través de la institucion educativa, las
desigualdades socioeconomicas que restan las
condiciones de educabilidad de la poblacion.
Hay recursos econdmicos disponibles. Las
autoridades han mostrado innumerables veces
que cuando quieren sacar adelante un proyecto
lo hacen, incluso transgrediendo las buenas
costumbres. Por tal razon, la sociedad civil debe
exigir con mas fuerza la reorientacion del gasto
fiscal: inversidbn en los centros escolares,
principalmente, en el fortalecimiento de las
capacidades docentes y en la dotacion de
materiales de trabajo para la lectura.

La escuela no puede hacerlo todo. Pero,
centrandose en torno a las competencias
comunicativas, contribuird enormemente a la
tarea de generar condiciones humanas que
igualen a las personas en lo que se refiere a
oportunidades educativas que, a la postre, seran
fundamentales para generar bienestar en la
poblacion.
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El abordaje a la familia

desde las visitas domiciliarias,
una experiencia particular

S Roxane M. Arévalo del Aguila

os/as docentes de todo los niveles de

educacion basica regular abrigan dentro

de sus aulas a un niamero de nifos, nifias
y jovenes que traen consigo diferentes actitudes o
comportamientos que lo han adquirido en el
transcurso de su desarrollo, ya sea dentro de la
familia o fuera de ella. Estas actitudes pueden
manifestarse de dos maneras: una adecuada y otra
inadecuada. En esta oportunidad quiero
enfocarme en las conductas o actitudes
inadecuadas, porque merecen una mayor
atencion, ya que, de no ser tratado, éstas se
pueden convertir en un trastorno de la
personalidad dificultando de esta manera el
desarrollo integral del alumno/a.

Se sabe que la educacion peruana tiene como uno
de sus fines no solo formar personas capaces de
lograr su realizacion ética, intelectual, artistica,
cultural, fisica, espiritual y religiosa, sino
también afectivo-emocional, y quizas éste sea
una de las dimensiones mas importantes en que el
nifio/a debe estar fortalecido, porque ésta le va a
dar seguridad y madurez en su relacion con los
demas y va a promover la formacién y
consolidacion de su identidad, autoestima y su
integracion ala vida social.

Por tal motivo, como docentes tenemos la tarea
principal de promover y alcanzar el desarrollo
integral de nuestros estudiantes tratando de ser
muy perceptivos con ellos/ellas, a fin de detectar
y abordar alguna dificultad o trastorno que
presenten. En la Institucion Educativa Inicial
Maria Reiche, dentro de los diferentes servicios
que brinda se encuentra el de la atencion
psicoldgica, que tiene como objetivo contribuir al
desarrollo integral de nifios y nifias a partir de la
intervencion psicopedagdgica mediante asesoria
a docentes, padres y madres de familia. Esta arca
de la institucion tiene a su cargo la intervencion
de los problemas conductuales de los nifio/as a
través de diferentes estrategias, una de ellas son

las visitas domiciliarias realizadas por la docente
de aula en compafiia de la psicologa.

El aula a mi cargo es el color Blanco de 5 afios.
Conoci a estos nifios desde la edad de los tres
aflos, esto, cuando estuve como responsable del
taller de ciencia y los conoci mucho mas cuando
asumi el aula como docente tutora a finales del
afo pasado. Estos nifios/as siempre han mostrado
mucha vitalidad y fortaleza, pero algunos ain no
han logrado canalizarlos de manera adecuada,
por tal motivo existen ciertos problemas de
conducta en ellos/ellas. Frente a esta situacion se
esta permanentemente buscando estrategias para
la mejora de los mismos. Asimismo, se esta
tratando en lo posible de incluir a los padres y
madres para el apoyo respectivo.

Otra de las caracteristicas de estos nifios y nifias
es que la mayoria son muy expresivos y
comunicativos. Es decir son muy participativos,
desean expresar sus ideas o emociones en todo
momento y es por esta caracteristica que pude
percibir, del total del grupo, la conducta que
asumen dos nifias frente a los demas. Estas nifias
a quienes llamaremos con el nombre de Damaris
y Yesenia, por la reserva que es necesario
mantener, son nifias que mostraron conductas
muy opuestas a los demas, es decir, son poco
comunicativas y expresivas, por no decir
silenciosas. El afio pasado (ambas tenian 4 afios)
me era dificil definirlas, es decir asegurar si eran
introvertidas o timidas. Por tal motivo, surgi6 en
mi el interés por saber mas de ellas, observar sus
conductas de manera permanente. Este interés
nacid porque ambas me preocupaban, ya que, no
se observaba en ellas las diferentes
manifestaciones, intereses y emociones que
tienen los niflos/as de esta edad. Frente a esta
situacion, tomé la decision no sélo de observarlas
sino de buscar informacion bibliografica
referente a estos comportamientos. En esta
revision encontré mucha informacion sobre este

Publicacion semestral. Afio 14, N°23. 3]



Revista pedagogica

tema. A continuacion presento dos conceptos que
se ajustan a las caracteristicas de este tipo de
nifios/as:

El nifio introvertido: tiene pocos deseos de
relacion, gusta de la soledad y prefiere la
compaiia de otros mas pequefios o menos
dotados. Tiene apariencia fria y distante, y no le
preocupa su aislamiento. Siente, con frecuencia,
atraccion hacia un adulto y evita generalmente las
actividades competitivas y los deportes. A veces
se muestra irritable, sobre todo cuando se le exige
una relacién social. Es sensible a la critica y
puede tener brotes de conducta extrafia o agresiva

El nifio timido: se trata de niflos/as que intentan
pasar desapercibidos, permaneciendo detras de
los muebles o de las personas cuando hay alguien
aquien no conocen. En la escuela, no se despegan
de los cuidadores y susurran cualquier demanda.
Puede notarse una inhibicion motriz o de la
iniciativa. Aunque la comunicacién no se ve
afectada, pueden permanecer mudos o articular
mal cuando la timidez es severa. A veces parecen
molestos por su retraimiento, pero esta impresion
no persiste. Pueden ruborizarge con frecuencia,
mostrarse inhibidos cuando han de hablar. Rara
vez dirigen su enfado hacia los demas, incluso en
situaciones muy desagradables .

Luego de conocer estas definiciones, si bien se
amplié mi panorama en relacion al concepto de
introversion y timidez, no podria atin definir el
diagnostico de cada una de las nifias porque
pienso que falta mucho mas tiempo de
observacion y seguimiento de sus conductas y
ademas una evaluacion mas personalizada por
parte del departamento psicopedagdgico. Dentro
de este seguimiento a las nifias estaba la visita
domiciliaria, por tal motivo, se acord6 con la
especialista del departamento psicopedagogico
establecer las fechas de visita para ambas. Debo
manifestar que antes de visitar a las nifias tuve un
registro de las conductas que asumian dentro del
aula en la interaccion con sus compafieros y
compafieras, docentes talleristas y en las
diferentes actividades realizadas durante el dia.

Damaris, es dentro del aula una nifa muy
reservada, habla muy poco y las veces que lo hace
s6lo es para expresar alguna necesidad
fisiologica, es decir para pedir permiso para ir al
bafio. De acuerdo a las indagaciones realizadas
con su familia, supimos que recién pudo
controlar sus esfinteres al finalizar los 4 afios.
Anteriormente, era una nifia que mostraba mucha
dependencia al momento de comer los alimentos
de la lonchera y durante los trabajos de mesa. En
estos ultimos tiempos ha mostrado avances en
relacion a estos aspectos. También ya logra
establecer algin didlogo con algunas de sus
compafieras. En cuanto a los aspectos
cognoscitivos y motrices se ha observado
avances bastante significativos. Antes, cuando se
le pedia intervenir o hablar sobre algiin tema en
publico no pronunciaba palabra alguna, ahora ya
lo hace expresando al menos frases cortas.

Yesenia, es una nifia que también no interviene o
se comunica poco cuando esta en publico, pero si
lo hace frente a alguna compaiiera de confianza;
no lo hace con todos. Las dimensiones
cognoscitivas y motrices que presenta se
encuentran en un buen nivel, es una nifia muy
independiente y ordenada con las tareas que
realiza. En estos ultimos tiempos se observa en
ella un logro muy significativo en relacion a la
participacion de actividades artisticas, como el
baile y, ademads, ya comunica alguna necesidad o
situacion problematica que le sucede.

Observarlas o evaluarlas en el aula no fue
precisamente para saber si ambas niflas son
timidas o introvertidas, sino para buscar alguna
explicacion del porqué asumen estas conductas,
ya que eso estd generando en ellas dificultades en
relacion a su expresion oral, porque a pesar de
tener buen nivel de informacién no lo pueden
expresar o manifestar, lo que genera cierta
desventaja con el grupo y ademas, porque no les
permite lograr su desarrollo integral.

El dia que se realizo la visita a los domicilios de
cada una de ellas, fuimos bien recibidas (la
psicéloga y yo) por ambas familias; el
recibimiento fue muy acogedor, se percibid en los
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dos hogares mucha tranquilidad y paz. En el
hogar de Damaris fuimos recibidas por lamamay
su abuelita paterna, el papa no se encontraba en
casa porque estaba de viaje. La conversacion con
la mama fue muy amena. Durante este didlogo
pudimos conocer mas sobre Damaris, es decir,
como fue tratada antes y después de su
nacimiento; la mama afirmoé que ella fue una nina
muy esperada por toda la familia; su concepcion
tardd un poco y cuando nacio la sobreprotegieron
y por lo tanto, no tuvo el espacio suficiente para
que desarrolle la autonomia necesaria que le
permita desenvolverse en diferentes situaciones
de su vida. Los padres de Damaris en su afan de
darle todo su amor, llegaron a mimarla y
generaron en ella una cierta inseguridad o
dependencia para actuar frente a los demas.
Olvidé comentarles que al llegar a casa de
Damaris, ella se encontraba durmiendo, cuando
se despertd y se enterd que estdbamos presentes
ella en un primer momento no quiso salir a
saludarnos, estuvo escondiéndose detras de las
paredes, tardd un cierto tiempo para que se
animara a hacerlo. Al estar junto a nosotras ella
casi no entabld conversacion alguna pero
percibimos una cierta emocién por la sorpresa
que le dimos.

En el hogar de Yesenia fuimos recibidas por la
mama y su abuelita materna, el papa no vive con
la nifia, ya que se fue de la casa cuando ella era
muy pequefia. La nifia mostré mucho entusiasmo
por nuestra presencia. Después de saludarnos,
Yesenia volvio al juego que estaba realizando, es
decir, se mostré6 muy serena y normal ante la
visita inesperada. Durante la visita, indagamos
sobre la conducta que Yesenia manifiesta dentro
de su ambiente familiar; la mama comentd que
ella es una nifia que se expresa bastante, pero que
no fue siempre asi. Ella supone que esta conducta
se debe a que la dejo porque tuvo que viajar fuera
del pais por cuestiones de estudio, por un cierto
tiempo (6 meses aproximadamente). En aquella
época la nifa tenia 2 afos y medio de edad. Este
alejamiento provocd en ella un mutismo bastante
marcado con la madre, tal es asi que cuando
queria comunicarse con Yesenia por teléfono,
ella casi no expresaba nada. Pero esta actitud, es
bueno decirlo, no sélo la asumid con la mama

sino, también, con otras personas, incluyendo a
sus maestras y compaieros/as. Esta dificultad fue
superandose cuando la madre volvio a estar junto
a ella, pero atin se puede observar en la nifia que
no logra superar o salir de este trauma por
completo, expresandose en su interactuar en la
escuela.

Luego de enterarme de la actitud que asumio
Yesenia ante la ausencia de la mama, traté de
averiguar a través de referencias bibliograficas
sobre el mutismo, es decir qué significa y por qué
un nifio/a asume este tipo de conducta:

Se considera que un niflo estd afectado de
mutismo, cuando, después de haber adquirido la
capacidad de hablar, segun corresponde a su edad
evolutiva, deja de hacerlo. Pueden distinguirse
dos tipos de mutismo: el total y el electivo.

El total puede ser un sintoma prepsicotico o
psicotico y, por lo tanto sera una manifestacion
mas de la patologia de esta personalidad.

El electivo consiste en un rechazo persistente a
hablar en determinadas situaciones (escolares,
sociales,...). Esos mismos nifios pueden hablar
con amigos o personas escogidas. Este tipo de
trastorno se suele dar en nifios muy timidos y
susceptibles, a quienes les gusta aislarse.
También presentan dificultades de separacion de
la madre, lo que puede dar lugar, al i%lgresar enla
escuela, una fobia o a un rechazo escolar, ya que
alli se vera instado constantemente a hablar .

Amanera de reflexion:

Después de concluir con la visita de ambas nifias,
me aboqué al analisis y reflexion sobre las
conductas registradas, tanto en el aula como en su
vida familiar y llegué a la conclusion que la
conducta asumida por cada una de ellas tiene una
explicacion y origen diferente. Y las dificultades
que han podido pasar inadvertidas a la familia por
desconocimiento, o porque hayan sido negadas
hasta el momento, se manifestaran en la escuela
bajo formas de dificultades de aprendizaje o de
conducta, o de ambos tipos simultaneamente.

Para finalizar, quiero expresar que esta
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experiencia de las vistas domiciliarias es un paso
mas dentro del proceso de evaluacion psicologica
de los ninos/as, asi como se hace la entrevista u
otras pruebas especializadas y sirve para conocer
su entorno, compromiso familiar, distribucion,
condiciones socioecondmicas, composicion de la
familia, entre otros aspectos. Las visitas
domiciliarias nos permiten, confrontar y comple-
mentar la informacién que ha suministrado la
familia en la escuela, esta informacion obtenida
sirve para hacer una valoracién objetiva del
entorno familiar del nifio/a.
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Vamos a hablar de la esperanza /
La ruta hacia el aprendizaje.
,Caminito que el tiempo ha borrado?

Vamos a hablar de la esperanza

& € Yo creia hasta ahora que todas las cosas del
universo eran, inevitablemente, padres o
hijos. Pero he aqui que mi dolor de hoy no es

padre ni es hijo. Le falta espalda para anochecer,

tanto como le sobra pecho para amanecer y si lo
pusiesen en la estancia oscura, no dejaria luz y si
lo pusiesen en una estancia luminosa, no echaria
sombra. Hoy sufro suceda lo que suceda. Hoy
sufro solamente”. Esto escribio César Vallejo, sin
que sea hoy mas claro que antes ante los ojos del
lector promedio; por qué nuestro poeta universal
titul6 a este sufriente poema “Voy a hablar de la

esperanza”. ;Seria acaso por sarcasmo? ;O

querria Vallejo recordarnos que quien no parte de

admitir de manera cruda y sincera desde donde
mira el futuro, no le cabe esperar nada de é1?

Se ha puesto muy de moda en el Peru, desde
diversas esferas oficiales, contraponer a
cualquier critica a decisiones gubernamentales, el
imperativo de la fe, la esperanza y el optimismo.
La educacion no es una excepcion y a tal extremo,
que todo aquel que se atreva a hablar de los
problemas alrededor de una determinada medida,
por ejemplo, la enésima y reciente reforma
curricular o la evaluacion docente, es
inmediatamente calificado como negativo,
pesimista y saboteador. En este contexto, Vallejo
la habria pasado mal con su poema. Lo habrian
acusado de destruir la fe de los peruanos con sus
corrosivas ironias literarias.

Creo que es bastante claro para todos que sentir
esperanza es sentirse optimista sobre el futuro,
creer que aquello que es objeto de nuestro deseo
puede, a la vez, ser objeto de nuestra espera. No
obstante, para la psicologia, el optimismo sobre el
futuro necesita estar basado en un plan realista,
que permita enfrentar y no evadir las situaciones
que interfieren nuestros deseos. Charles Carver,
destacado investigador de la personalidad, de la

Universidad de Miami, dice que una persona que
se muestra mas optimista suele reaccionar con
menor negacion y mayor compromiso frente a
situaciones adversas. Diversos estudios
confirman que en una situacion estresante, las
personas optimistas tienden a adoptar estrategias
mas efectivas frente a los problemas. Aristoteles
al parecer pensaba lo mismo, cuando afirmaba
que la esperanza es el suefio del hombre
despierto.

La psicologia nos ensefia también que existe un
optimismo irrealista, que puede entorpecer la
percepcion objetiva de los problemas y riesgos de
la situacion presente, evitando que adoptemos las
medidas necesarias para enfrentarlos y
resolverlos. Este optimismo fantasioso o
encubridor, protege a la gente de situaciones que
siente demasiado amenazantes para su
personalidad y de la angustia o mortificacion que
les provoca. ;Sera por eso que Moliere,
dramaturgo francés del siglo XVII, decia que
nuestros calculos nos salen errados cuando
dejamos entrar en ellos el temor o la esperanza?
Aludiendo a este tipo de optimismo falaz, José
Saramago ha dicho que “los tinicos interesados en
cambiar el mundo son los pesimistas, porque los
optimistas estan encantados con lo que hay”.

Pues bien, la autoridad educativa en nuestro pais
estd mal acostumbrada a tomar decisiones y
sentarse a esperar que los demas las cumplan, asi
no las entiendan ni aprueben o no tengan
condiciones para realizarla. Claro que si usted
advierte eso, sera tachado de pesimista. Pareciera
que lo correcto es cerrar los ojos y confiar. Suele
decirse que los pesimistas son optimistas bien
informados, pero no estoy seguro que el
“optimismo” encubridor esté desinformado. Creo
mas bien que prefiere no usar la informacion para
no complicarse la vida. Hasta pronto.

La ruta hacia el aprendizaje. ; Caminito que el
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tiempo haborrado?

Segun relata Homero en La Odisea, el rey Ulises
paso6 veinte afios fuera de su reino: la mitad de ese
tiempo en la guerra de Troya y la otra mitad en el
largo viaje de retorno a ftaca. Constantino
Kavafis, uno de los mas destacados poetas
griegos del siglo XX, escribié un hermoso poema
sobre el significado de ese largo, complicado,
peligroso y, a la vez, fascinante, camino de Ulises
hacia el destino anhelado, metafora obligada de
toda marcha emprendida por cualquier ser
humano en direcciéon a sus deseos. “Cuando
emprendas tu viaje a ftaca—dice Kavafis— pide
que el camino sea largo, lleno de aventuras, lleno
de experiencias. No temas a los lestrigones ni a los
ciclopes ni al colérico Poseidon, seres tales jamas
hallarés en tu camino...”, a menos, dice el poeta,
“que los lleves dentro de tu alma”.

Durante mucho tiempo pensé que la actitud
opuesta a la adoptada por Ulises era la del que
busca el camino corto, comodo y facil hacia sus
metas, no importa a qué precio, para evitar lidiar
con lotéfagos o hechiceras de toda laya. Ahora
creo mas bien que lo contrario a los consejos de
Kavafis no es buscarse atajos para eludir el
esfuerzo del camino, sino mas bien negarse a
emprender camino alguno. “Ten siempre a taca
en tu mente —dice el poeta— llegar alli es tu
destino”. Pero es posible que la conciencia del
destino o de la meta, pueda perderse aun antes de
iniciar lamarcha. Lo que implicard, en los hechos,
no emprender ninguin viaje.

Puede ser esto lo que ocurre en las escuelas,
cuando el lograr que los estudiantes aprendan de
verdad, no representa una certeza y un proposito,
sino solo una posibilidad, una eventualidad que
pareciera depender del azar mas que del propio
esfuerzo. Cuando un maestro inicia una clase sin
conciencia de las metas que debiera alcanzar; o

quizas sin conviccion de poder lograrlas ni ilusion
por intentarlo al menos, no pondra empefio en sus
actos. Es decir, se quedara parado al borde del
camino. Los ciclopes y lestrigones que lleva en su
alma pero que creera ver en el alma de los nifios,
presumiéndolos incapacitados para aprender, lo
haran renunciar a ftaca antes de dar el primer paso
haciaella.

Augusto Monterroso contaba que en edades muy
antiguas la fe movia montafias, pero s6lo cuando
era estrictamente necesario. Por eso los paisajes
fueron los mismos por miles de afios. Pero un dia
la fe se propagd y las multitudes se divertian
moviendo montanas a cada rato. Cada dia,
entonces, el paisaje era distinto, lo que empez6 a
perturbar mucho a la gente y a inducirla a
abandonar la fe. Desde entonces las montafas
suelen permanecer en su lugar, dice el escritor
guatemalteco, aunque el menor atisbo de fe
todavia suele provocar derrumbes.

Ahora bien, la fe que empuj6 a Ulises hasta {taca
jera una fe ciega en su destino o en la
omnipotencia de sus dioses? Creo que Ulises
movio montafias gracias a la lucida confianza en
sus propias fuerzas, a las lecciones aprendidas de
errores, excesos y extravios, tanto como a la
colaboracion de muchos que quedaron en el
camino. Pero también a su intima certeza de que
llegar a ftaca o morir en el intento eran sus unicas
alternativas validas. Asi, un maestro puede
abandonar antiguos, rutinarios y estériles habitos
de ensefianza para emprender el trabajoso camino
hacia aprendizajes que exijan pensar, si de verdad
cree en sus estudiantes, si llega a descubrir sus
propias posibilidades de lograrlo y, ademas, a
confiar en ellas. También si puede espantar sus
propios monstruos interiores, aquellos que lo
invitan cada dia a huir antes que a avanzar. “Mas
no apresures nunca el viaje” dice Kavafis, para no
perder nunca de vista lariqueza del camino.
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Salud publica en tiempos de
pandemia de la nueva influenza A HIN1

S Clarita Bustamante Pezo

asalud entendida como un estado de bien

estar, bien sentir, bien ser en tres esferas

de desarrollo: fisico, mental-espiritual y
social; desde el enfoque de ciudadania, implica
para toda persona un deber pero a la vez un
derecho. Deber que significa educacion sanitaria
para el autocuidado; que debe traducirse en la
practica de estilos de vida saludables en:
alimentacion, recreacidon, descanso, sueflo,
estudio, trabajo, en todos los espacios o entornos:
el hogar, la escuela, la comunidad, el municipio.

Es decir, el deber lleva implicito el ejercicio de
“libertad”; libertad para decidir y hacer lo que se
debe en el momento, lugar y tiempo adecuado; lo
contrario es [ibertinaje. Libertad que debe
traducirse en adopcion de medidas preventivas
como el vacunarse, practicar medidas de higiene
personal, de los alimentos, de las manos para la
manipulacion de alimentos antes, durante y
después de prepararlos y consumirlos, beber agua
segura, es decir agua potable, hervida o clorada;
tener viviendas libres de inservibles potenciales
criaderos de vectores transmisores de
enfermedades infecciosas como el dengue;
hogares y comunidades libres de malezas y
charcos, reales criaderos de vectores transmisores
de enfermedades como la malaria. Higiene de
manos, junto con control de estornudos
mediante papel descartable o sobre el brazo
flexionado a la altura del codo, con el propdsito
de evitar la diseminacion de virus respiratorio
como aspersion en un espacio de 3 a 5 metros a la
redonda, el mismo que el viento lo disemina y
posaen la superficie de diversos objetos.

En tiempos actuales como el de la pandemia de la
“nueva influenza A HIN1”, el habito personal de
lavado de manos cobra enorme vigencia como
medida preventiva de la enfermedad respiratoria,
habito que debe ser ensefiado por los padres o
cuidadores de niflos/nifias en el hogar, reforzado
por los maestros/maestras en el aula, irradiado por

el personal de salud desde la red de servicios,
haciendo hincapi¢ en la técnica correcta del
denominado lavado social de manos, es decir,
solo hasta la mufieca; idealmente hasta el codo,
lavado quirurgico, indicado no sélo para el
personal de salud antes de intervenciones
quirargicas sino a manipuladores de alimentos
especialmente de venta ambulatoria.

En tiempo de pandemia de nueva influenza A
HINI1, es urgente y necesario el lavado social de
manos, es decir, hasta la mufieca en estado de
salud o sea sin sintomas de proceso respiratorio y
lavado quirurgico hasta el codo en caso de
presentar sintomas respiratorios.

La pandemia de la nueva influenza A HIN1, ha
puesto en el tapete “el valor de la higiene en
general y de las manos en particular”, que aunado
a otras medidas complementarias como la técnica
adecuada del estornudo, practicada por la
mayoria o minoria de la poblaciéon, es la
diferencia de los efectos de la enfermedad en
cantidad de afectados en cada ciudad, region o
pais. Algunos epidemio6logos sefialaran al clima
frio como el factor mas importante de disemina-
cion y reproduccion de la enfermedad sustentado
en la presencia habitual de la influenza estacional.
A nivel de nimero de muertos (mortalidad) la
“letalidad baja” de la enfermedad (muertes entre
personas enfermas) estd ligada a personas con
factores de riesgo como la obesidad, asma, VIH-
sida, diabetes, sindrome de Down, entre otros,
mas que con la agresividad del virus causal.

En la ciudad de Iquitos, region Loreto, se
adoptaron medidas preventivas organizadas
multisectorialmente desde inicio de la pandemia
ante la alerta mundial, y tal como se esperaba, el
primer caso importado llegd junto con la fiesta
patronal de San Juan, en la persona de una nina de
padres loretanos que viven en Canadayde alliala
fecha, lunes 27 de julio de 2009, primero no hay
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ningiin caso fallecido y so6lo cinco casos
confirmados de aproximadamente 35 sospecho-
sos captados por el sistema sanitario de laregion y
pendiente de resultado, diez muestras en
laboratorio.

Situacion que traduce no sélo buena capacidad de
respuesta del sector en la region a pesar de
pequefias y grandes limitaciones de
infraestructura, equipos e insumos basicos, sino

que el resultado es el reflejo del compromiso e
identificacion del capital humano de salud con su
mision, a partir del liderazgo de un dinamico,
responsable y comprometido equipo de gestion.

En conclusion, la salud cuesta no s6lo inversion
de recursos economicos del Estado y las
personas, sino de tiempo y compromiso
individual-colectivo, empezando por el
autocuidado.
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Hacia lo desconocido partiendo
de lo conocido en la plastica amazonica

2 Juan José Zavaleta Rodriguez

1 poblador amazdnico ha ido forjando su

imagen que se hizo reconocible a través

del paso del tiempo. Hoy forma parte
indispensable del conocimiento y comprension
de nuestro pasado y presente a través de la
apreciacion cotidiana de nuestras costumbres,
que artistas amazoénicos plasman como una
procesion de actividades o labores, diversas
estampas que representan la lucha constante por
la supervivencia.

El reconocimiento y comprension de nuestro
pasado y presente a través de la representacion y
apreciacion plastica, es una tarea que ha
requerido y requiere el esfuerzo conjunto, para
ubicarlo en el sitial que le corresponde, con
suficientes valores que fortalezcan el
afianzamiento de una conciencia regional y
nacional sustentadas en nuestras propias raices
culturales. Esto generard una modificacién en la
conducta de nuestro pueblo, que permitira hacer
de cada ciudadano, cada joven, cada nifio un
promotor de nuestra cultura, un guardian que le
preservara de la depredacion a nuestro valioso
patrimonio amazoénico, rico en cultura étnica,
escenarios, biodiversidad, calidez de su gente,
etc., que por ubicarse en una zona tropical ofrece
al artista local y foraneo innumerables situa-
ciones vivenciales y plasticas, permitiendo de
esta manera que el observador considere no sélo
el patrimonio de nuestro pasado como valioso,
sino que descubra y comprenda el valor estético y
social de nuestras costumbres.

Existen pues, razones suficientes para que el arte
tradicional se preserve, se enriquezca y se
actualice, manteniendo su calidad y esencia
original, que nos ilumine permitiéndonos una
mejor comprension para que de esta manera las
tendencias modernas y actuales de creacion
artistica mantengan una identidad que le dé el
sello de Arte Amazdnico que urge, consoli-
dandolo mediante el andlisis y compresion

certera de obras cuyos temas que por antiguos que
sean, no son caducos, sino actuales y
profundamente humanos. Debido a que el
hombre al plasmar la belleza da nacimiento al arte
permitiendo fluir el intelecto, la sensibilidad y el
espiritu, impresion que se produce al observar la
obra originando puntos de vista diversos
generando incdgnitas sobre nuestra existencia
mas alld de las comunes y superficiales
apreciaciones de nuestra cotidiana y muchas
veces mecanizada vida, apreciaciones que
permiten incluirnos en este transcurrir estético
tanto como artista o como observador,
haciéndonos participes de la ceremonia solemne
del acto creativo a través de la busqueda en el
interior de nuestras vivencias, segun la propia
capacidad de percepcion y de sensibilidad.
Sensacion y misterio en una afirmacion de la
perennidad de lo existente.
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La transformacion de la gestion educativa.

Entre el conflicto y el poder

S\ Lya Safiudo Guerra

n general, son pocos los directores o los

administradores que hacen investigacion

sobre su hacer, analizan sus propdsitos,
sus estrategias o los productos de sus acciones de
gestion en las instituciones educativas donde
laboran. Una muestra de esto son las investi-
gaciones que se han reportado en ese sentido en
Estados Unidos en los ultimos tres afios. Una de
ellas contiene tres ensayos de igual numero de
directores de educacion basica, media y superior
en la que investigan sus experiencias sobre la
implementacion de medidas sobre la ensefianza y
aprendizaje (Paulus, Bartley, White y Welch,
1998). Estos ensayos recuperan la necesidad de
establecer un liderazgo participativo, unas metas
claras, un proceso de asesoramiento riguroso y,
sobre todo, un pertinente manejo de conflictos,
entre los aspectos mas relevantes.

Por otro lado, Johnson y Evans (1997)
caracterizan los tipos de liderazgo de los
directores de escuelas de educacion primaria utili-
zando una encuesta. Identifican que los directores
que usan una gran cantidad de poder personal, un
manejo cooperativo de conflictos y un estilo de
comunicaciéon de apoyo, presentan las
condiciones apropiadas para lograr la transfor-
macion de las escuelas hacia la produccion de una
cultura colaborativa en su organizacion.

El tercer trabajo (Michaelis, 1998) es un estudio
cualitativo que utiliza la observacion participante.
Construye tres categorias que impactan directa-
mente en el tipo de organizacion en la que
participan. Describe como responden dentro de
ella a los conflictos y qué posibilidad tienen de
transformarse o transformar sus instituciones.

En esta breve revision de trabajos sobre la gestion
son claras varias cuestiones. La primera se refiere
a la reiterada necesidad, revision o identificacion
de procesos de transformacion organizacional. En
cada uno de ellos se observa que el propdsito de

cambio estd presente en la evidente transicion
organizacional de cada una de esas instituciones;
lo interesante es preguntarse ;hacia donde se
transforman?

Otra de las dos cuestiones presentes, es
preguntarse acerca del desarrollo y la investi-
gacion alrededor del poder que se ejerce en la
gestion o a través de la gestion y las situaciones de
conflicto a partir de las cuales se realiza o
transforma la organizacion de la institucion edu-
cativa. En el caso de la revision de los estudios o
investigaciones en México o en Jalisco, ninguna
se refiere expresamente al manejo de conflictos o
al poder, aunque de alguna manera refieren estos
factores como una de las situaciones laborales
mas comunes. Estos tres aspectos recurrentes en
los trabajos, la transformacion de la gestion, el
podery el conflicto, corresponden a los tres temas
que intentaré¢ desarrollar en este ensayo. El
primero es el mas amplio ya que incluye y sirve de
marco a los otros dos y se refiere a la direccion de
la transformacion de la gestion. Los dos
siguientes estaran determinados por este proceso
de cambio estructural.

La gestion ;administrativa o educativa?

Cuando se habla o escribe sobre gestion, se piensa
casi siempre en administracion, y sus parametros
de funcionamiento se refieren a eficacia. Los que
se dedican a la gestion estan basicamente
preocupados por la eficacia, en el sentido de
criterios objetivos, concretos y medibles. Su
estructura organizativa y sus interacciones
personales deben producir rendimiento acadé-
mico al costo mas bajo. Y éste como el mejor de
sus propdsitos, ya que a veces ni siquiera el apren-
dizaje aparece como tal y sus preocupaciones se
centran exclusivamente en el tramite adminis-
trativo. Puede ser que el problema se encuentre en
la idea generalizada de que los administrativos
deben aplicar mecanismos automaticos que

4'] Publicacion semestral. Afio 14, N°23.



La Gota que Camina

garanticen la eficacia. Sin embargo, "comprender
la vida de la escuela supone un proposito bien
diferente y bastante mas complejo e incierto que
pretender especificar los factores organizativos
que determinan su funcionamiento eficaz" (Pérez
Gomez, 1998:147).

En las instituciones educativas no pueden darse
las condiciones de precision mecédnica y de
exactitud que la eficacia requiere como producto,
ya que es dificil lograr una instrumentacion
precisa porque su organizacion se actualiza en las
acciones de las personas y éstas siempre la
interpretan de muy diversas maneras; ademas, las
estrategias se ajustan siempre a la experiencia
cotidiana, alejandose de la propuesta inicial. De
hecho, en ellas las acciones siempre son
cuestionables, conflictivas y llenas de incerti-
dumbre, ya que los resultados que se esperan son
diversos e imprevisibles ademas de especificos de
la cultura institucional histérica.

Pero, la critica mas relevante a la eficacia como
producto esperado en la gestion se refiere a que "la
definicion estandar del rendimiento académico de
las escuelas desconsidera las capacidades de
construccion personal de significados, la
dimension creativa, divergente y critica del
pensamiento, asi como la capacidad de
autorreflexion, autodireccion y autoevaluacion
del aprendizaje” (Pérez Gomez, 1998:151).
Siendo asi, el desarrollo de estas competencias
referidas a la autonomia implica los resultados
imprevisibles de las propuestas individuales y
colectivas. ;| Dénde residen, entonces, los criterios
sobre la calidad educativa? ;Y los de la gestion?

De acuerdo con Namo de Melo (1998:21), "hay
una tendencia a tornar cada vez mas inapropiada la
correspondencia entre el sistema de organizacion
de la enseflanza orientado al otorgamiento de
certificados (grados, niveles, certificados) y las
capacidades que efectivamente las personas
debieran de poseer para el ejercicio de actividades
de todas las esferas de la vida social". La calidad
educativa, por lo tanto, no se refiere a la economia
en los costos, la eficiencia administrativa o el
tramite de certificados, sino al valor educativo de
los procesos (Carr, 1996). En este sentido, la

gestion es la forma en que se organizan las
interacciones afectivas, sociales y académicas de
los individuos que son actores de los complejos
procesos educativos y que constituyen la
institucion para lograr el proposito formativo de
los individuos y de los colectivos. La gestion de
las instituciones educativas con la complejidad de
interacciones, conflictos e incertidumbre, va mas
alla de la racionalidad cientifica; implica una
diversidad de posibles caminos. Mintzberg (en
Pérez Gomez, 1998) explica que la base para
decidir el curso de una accion de gestion no es la
evaluacion racional de los datos, sino la
combinaciéon de datos, rumores, conjeturas e
intuiciones que dificilmente se pueden formalizar
de maneraracional.

A partir de las anteriores reflexiones, se puede
entender que la organizacion institucional en el
ambito educativo implica la significacion
académica y compartida del propésito por parte de
los actores y, dada su naturaleza, también implica
la transformacién permanente de normas,
estructuras, estrategias de interaccion para lograr
ese mismo proposito.

Entonces, la direcciéon de los cambios
estructurales de la gestion es hacia cualidades y
condiciones educativas. Dentro de este marco, se
pueden decidir las acciones requeridas para
moverlas hacia esa direccion educativa.

Esta vision educativa de la gestion no elimina sino
replantea las dos categorias mas relevantes
presentes en la recuperacion de experiencias sobre
este proceso: el poder y el conflicto. El poder se
redefine de manera alterna al autoritarismo y, por
supuesto que, al momento de plantear una gestion
no autoritaria, plural y compleja, el conflicto se
resignifica haciéndose presente y necesario para la
transformacion.

Elpoder en la gestion

Ante el reto de un contexto diverso y cambiante, la
gestion debe responder con acciones que
propicien el intercambio, la cooperacion y el
respeto a la diversidad, y es por eso que la
concepcion de "poder" también estd cambiando,
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mas se resignifica en el marco de la gestion
educativa.

En la perspectiva de la organizacion tradicional, la
imposicion dominante sobre los otros actores
constituye un acto politico esencial porque les
permite localizar la magnitud y direccion del
poder. El supuesto es que el ejercicio legitimo del
poder permite integrar las divergencias
individuales (Etkin y Schvarstein, 1997).

De hecho, el poder es un modo de accion y se
ejerce en la cotidianidad de las practicas
educativas. Ese ejercicio puede ser monolitico y
rigido, un vinculo imposible de cambiar y renuen-
te a toda transformacion de la estructura existente.
Larelacion en este caso es de sometimiento.

En estas relaciones de fuerza intervienen
elementos individuales y de situacion; en este
sentido, el poder no es el simple resultado de la
decision de una autoridad educativa, que
desciende hacia el colectivo, es decir, hacia los
docentes, los administrativos y los estudiantes,
sino que refiere un proceso mucho mas complejo.

En cada uno de los niveles se generan relaciones
de fuerza que hay que resolver en la practica
cotidiana y desde la perspectiva mas abarcativa; se
puede ejercer un poder reconocido y emanado de
la misma organizacion (Etkin y Schvarstein,
1997). Con base en la propuesta de estos autores,
el poder participativo o cogestor se puede
distinguir a partir de las siguientes caracteristicas:

1. Asimetria de las relaciones. Los actores
no estan en igualdad de condiciones con
respecto a otros, sin referirse a la represion
o rechazo, sino a partir del flujo de
acciones. La cogestion implica la asimetria
de los que proponen y toman las decisiones
con respecto a los que las asumen, es decir,
se acepta que no hay igualdad de autoridad
entre un directivo y un docente, por
ejemplo.

2. Resistencias en el vinculo. Implica el
establecimiento de limites por parte de los
actores; es la fuerza contraria al poder que

le permite crecer o reducirse en el sentido
de la complementariedad necesaria. Se
expresa, en la cogestion, de manera clara,
plural, respetuosa y democratica en las
reuniones de academia, entre otras.

Efecto transformador. Este es el factor
que identifica al poder con factores
educativos, en donde la acciéon cogestiva
permite la permanente transformacion de
la organizacion y de todos y cada uno de
los actores participantes, de manera que
todos los docentes, los administrativos y el
cuerpo directivo y de supervision son fac-
tores determinantes en el proceso. La
resistencia y el conflicto individuales o de
los grupos naturales en este colectivo, son
detonantes de esta condicion.

Intencionalidad en el ejercicio. En la
organizacién se esperan intenciones
explicitas como institucion de educacion
en un nivel concreto, que incluye la
consecucion de propdsitos curriculares;
pero también estan presentes las
intenciones personales. La gestion
participativa produce en la diversidad; la
claridad y articulacion de intenciones
permite la satisfaccion personal de los
integrantes y el logro de los propositos
explicitos institucionales.

Deseo de reconocimiento. Las organiza-
ciones educativas proporcionan a los
actores educativos el escenario en el cual
obtener el reconocimiento necesario a su
productividad. Este se constituye en un
ambiente de interacciones multiples entre
cada uno de los actores, desde la funcion
especifica que desempefian, que favorece
la satisfaccion personal de reconocimiento
y en funcién de este proceso se refuerzan
los propositos acordados en el colectivo y
en la organizacion.

Representaciones simbdlicas. Como
elementos de la cultura, los instrumentos
simbolicos legitiman al que hace uso del
poder. En el caso de una gestion
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10.

11.

participativa implica hacer uso de espacios
y mobiliario que refuercen hacer creible el
ejercicio del poder por parte del colectivo.
El que los docentes puedan contar con
espacios de intercambio y de convivencia
y mantener los espacios abiertos en la
direccion para incitar al didlogo son
condiciones que ejemplifican este aspecto.

Lenguaje especifico. En el caso del poder,
el lenguaje es una accion que contiene la
fuerza de la relacion. También el lenguaje
es el vehiculo del poder, por un lado, y de
pertenencia e integracion del colectivo, por
el otro.

Efectos localizados. El ejercicio del poder
se produce en situaciones especificas
histéricamente determinadas, por lo que se
debe asumir que existe variabilidad e
incertidumbre en las situaciones cotidianas
en la practica educativa. Esto implica la
posibilidad permanente de autorregulacion
a partir de estrategias y no de programas.

Funciones productivas. Este aspecto esta
igualmente relacionado con la condicion
educativa de la organizacion, en la que se
espera que el poder se constituya en un
factor de transformacion, un medio de
cohesion e integracion de actores y
colectivos. Permite la solucion productiva
de conflictos.

Integracion con el saber. El poder tiene la
facultad de crear y recrear el conocimiento
de la realidad organizacional para los
actores —especialmente los docentes—
que participan de las relaciones de fuerza.
Proporciona y construye el saber para el
funcionamiento de la organizacion y del
ejercicio mismo del poder.

Bases de legitimacion. En el caso de las
instituciones educativas, cuando la
autoridad —supervisor, director,
etcétera— ejerce un poder cogestivo y
participativo, su rol, mas que de autoridad,
se convierte en generador de acciones de

liderazgo, que se legitima y legitima a los
actores que participan del poder por
tradicion, carisma o decisiones adminis-
trativas. La legitimidad es un constitutivo
del ejercicio del poder.

Como se puede inferir hasta aqui, es posible
determinar que en las instituciones educativas se
generan relaciones sociales de poder. Se pretende
entender el poder como una accién cogestora
donde el orden institucional sirve de marco a las
nuevas relaciones de fuerza, cambiando las
fuentes de poder de los actores. En el estableci-
miento y la transformacion de ese vinculo de
poder, especialmente por parte del directivo, estan
presentes necesidades personales y de
legitimacion, por lo que la resistencia que se
produce, especialmente en los docentes, es la base
generadora del conflicto que, a su vez, es el
detonador de la transformacion. Por ello, analizar
el conflicto desde la perspectiva de la
transformacion de la gestion es fundamental en el
proceso de cambio.

El conflicto en la gestion

La condicion productora y plural de las
interacciones del poder da pie a los conflictos
como fuente generadora de transformacion. Este
proceso de confrontacion y solucion de conflictos
es la base del crecimiento de la interaccion entre
los actores educativos; es el proceso que se
establece entre la estabilidad y la transformacion.
Por eso, referirnos a los conflictos es hablar de la
potencial transformacion de las instituciones
educativas, de su organizacion y, por ende, de su
gestion (Etkin y Schvarstein, 1997).

Para este fin es util revisar las ideas de Fisas;
aunque escriba sobre el conflicto desde el
contexto macro de la cultura de la paz en las co-
munidades en los paises, algunas de sus ideas nos
permiten entender el conflicto a escala micro, lo
que facilita la prevencién, la intervencion y la
transformacion del conflicto. Sus ideas se acercan
de manera muy pertinente a la vision del conflicto
desde una postura educativa.

De acuerdo con Fisas (1998), el conflicto es un
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proceso interactivo de construccion social en un
contexto cerrado. Puede ser positivo o negativo,
segun como se aborde y termine transformado o
superado por las partes que modifican su
comportamiento. Desde la perspectiva de la
organizacion, los desacuerdos en las estructuras
internas se reflejan en las representaciones que
tienen los actores sobre la identidad de la organi-
zacion, y la magnitud del conflicto depende de la
compatibilidad entre dichas representaciones
(Etkin y Schvarstein, 1997). En una institucion
educativa, no compartir el proyecto que se
desarrolla y no ser parte activa ¢ integrante del
mismo provoca conflicto. En ese sentido, las
respuestas al conflicto son multiples y pueden ir
desde la negociacion hasta la destruccion. La
gestion optima del conflicto consiste en evitar los
niveles de destruccion o violencia.

El conflicto puede preverse con la intencion de
lograr que no llegue a cierto nivel de violencia
que dificulte su control. Su tratamiento
conveniente implica detectarlo a tiempo. La
prevencion se constituye de estrategias y
politicas que predicen comportamientos
implicados en la incompatibilidad de propdsitos;
implica tener la informacion y el analisis de ésta
para prever cuando un conflicto puede generarse
o llegar a niveles peligrosos, y a partir de ahi
actuar con mayor rapidez. "La prevencion es asi
la primera fase de un proceso que ha de conducir a
la intervencién sobre el conflicto para
transformarlo positivamente" y, se debe agregar,
educativamente (Fisas, 1998:144).

Es importante aclarar que la prevencién no
implica conservar y mantener la situacion actual
sino pensarla como un instrumento que facilite
cambios y transformaciones. Cuando la
informacion sobre el conflicto es suficiente y el
analisis es acertado, llega el momento de
intervenir en el conflicto. A veces no se interviene
de manera pertinente porque no se traduce la
informacion en acciones preventivas y esto
produce frustracion en los actores. Con base en
las ideas de Fisas (1998), este desfase puede
deberse a errores como los siguientes:

® Informacién pobre o inexacta del

contexto.

® Insuficiente voluntad de las partes,
sobre todo cuando se estan afectando
intereses personales.

® Indecision o retraso en la forma de
intervenir.

® Miedo a tomar medidas dirigidas a las
causas y no en las manifestaciones de
los conflictos.

® Insuficientes medidas estructurales.

® Poco interés en las opiniones de los
actores y poco entendimiento del
ejercicio del poder.

® Insuficiente coordinacion de las
acciones.

® Considerar las estrategias como
definitivas, sin tener en cuenta la
incertidumbre.

® Colaborar para agravar el conflicto y no
para solucionarlo.

® Apoyar que uno de los actores "gane"
sin considerar lanegociacion.

Estos errores pueden encontrarse en mayor
numero en posturas menos transformadoras, de
tal manera que, sin tener la seguridad de no
equivocarse y con la opcion de ajustar las
estrategias de acuerdo con la recuperacion de la
experiencia, el directivo tiene la opcion de
intervenir en el conflicto para producir desarrollo
y crecimiento institucional. Entre mas se acerca
el directivo a una postura inclusiva, compleja,
flexible y constructiva, mayor posibilidad tiene
de generar transformacion educativa a partir del
conflicto.

Asi pues, los conflictos como actos humanos
evolucionan y tienen diversos grados de
intensidad. Esa variedad de conflictos genera
también posibles estrategias para tratarlos y la
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eleccion de la mas adecuada permite —o no lo
hace— la transformacion educativa de los actores
y de la gestion. Estas estrategias pueden ser:

1. Resolucién de conflictos. Indica Ia
necesidad de entender como el conflicto
empieza y termina, y busca una
convergencia en los intereses de los
actores.

2. Gestion de conflictos. Reconoce que el
conflicto no puede resolverse en el sentido
de librarse de ¢él; pone el acento en limitar
las consecuencias destructivas del
conflicto, se limita a los aspectos técnicos
y practicos del esfuerzo e intenta realinear
las divergencias.

3. Transformacién del conflicto. Considera
el conflicto como una creacion natural de
las relaciones humanas que se convierte en
un componente de la construccion y
reconstruccion transformativa humana,
individual y del colectivo. Pone énfasis en
la naturaleza dialéctica del conflicto que,
aunque presente elementos destructivos,
éstos pueden ser canalizados hacia
expresiones constructivas. La transforma-
ciéon se comprende como un concepto
descriptivo de la dinamica del conflicto en
una direccion concreta (Fisas, 1998:184).

Se considera que esta ultima postura implica la
esencia de una gestion educativa, en la que los
actores del conflicto, su relacion y sus productos
se transforman estructuralmente hacia un estado
constructivo. Los actores se apropian y
construyen nuevas formas de enfrentarse al
conflicto y nuevas maneras de relacionarse para

generar, posiblemente, un impacto en los
usuarios del servicio educativo que ofrecen.

De la misma manera que el autor caracteriza el
conflicto, propone estrategias para su
negociacion. Seglin su naturaleza, identifica las
técnicas de negociacion mas conocidas:

* Negociacion. Es una relacién de
interdependencia, en la que las partes
acuerdan en negociar las demandas, con o
sin ayuda de un tercero, y utilizando
técnicas competitivas o cooperativas.

» Conciliacion. Es el procedimiento por el
que una tercera persona trata de dar
continuidad a una negociacion entre los
actores que hasta el momento no habian
podido negociarse limita a propiciar que
los actores debatan sus diferencias y
encuentren soluciones.

» Arbitraje. Es un proceso, parecido a un
juicio, en el que los actores solicitan la
intervencion de un agente imparcial que
adopta una decision y ta es acatada por las
partes.

» Mediacién. Los actores aceptan o solicitan
la intervencion de un tercero para que
ayude a conducir un proceso que genere un
compromiso mutuo viable y satisfactorio
que implique la transformacién del estado
anterior auno de mayor calidad.

Tomado de:

http://kino.iteso.mx/~luisg/ GESTION%20EDU
CATIVA.doc

Con autorizacion de la autora.
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Miguel
Saavedra
Areévalo

iguel Saavedra Arévalo
(Iquitos, 1976), es
artista plastico de

formacion autodidacta, joven y Vi

dinamico. Ha participado en diversas
exposiciones individua-les y colectivas, a
nivel local y nacional. Fue seleccionado dos
veces como finalista representando a su
ciudad en el Concurso Nacional de Artes
Visuales convocado por la Embajada de
Franciaen el Pert “Pasaporte para un Artista”
2004 y 2005, donde mostrd sus obras en la
Alianza Francesa de Iquitos y en el Centro
Cultural de la Pontificia Universidad
Catoélicadel Pert, en la ciudad de Lima.

Ha realizado hasta el momento diez
exposiciones individuales. Este afio presentd
dos cuadros como seleccionado del Primer
Concurso de Pintura del Banco Central de
Reserva del Pert para la final en Ia
exposicion que se desarrollo en el Museo del
Banco Central en la ciudad de Lima en julio
de este afio.
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Ha recibido diversos premios y distinciones
en su carrera como pintor. Entre los mas
importantes se encuentran el Primer Premio
Regional “Fomento a la Cultura 2005”, en el
area de artes plasticas organizado por el
Instituto Nacional de Cultura de Loreto; el
Tercer Premio Nacional en el VIII Concurso
de artes visuales de la Embajada de Francia
en el Pert “Pasaporte para un Artista”, por lo
que se hizo acreedor a un pasaje a Paris;
Mencion Honrosa entre 250 artistas de todo
el Peru en el XVII Concurso Nacional “Arte
Joven”: Premio Cerro Verde, organizado por
el Centro Cultural Peruano Norteamericano
de Arequipa el afio 2007, y en abril de 2009,
fue seleccionado como finalista
representando a Iquitos en el Primer
Concurso Nacional de Pintura del Banco
Central de Reserva del Pert.

(1), (2), (3), (4), (5), (6) y (7): Ilustraciones de Miguel Saavedra Arévalo.
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